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Mika strategia?

Loimaan strategia on kaupungin toimintasuunnitelma
ja kaupungin johtamisen kannalta tarkein asiakirja.
Kaupunkistrategia kertoo, mihin suuntaan kaupunkia
tahdotaan kehittaa.

Strategiassa on madaritelty toimintaa ohjaavat arvot
seka Loimaan visio vuoteen 2030, tatd toteuttavat
valtuustokauden tavoitteet vuosille 2026-2030 sekd
valittu keskeiset strategiset karkihankkeet tuleville
vuosille.
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Miten se tehtiin?

Kaupunginvaltuusto ja strategiatyon ohjausryhma
on valmistellut Loimaan strategiaa yhdessa
henkiloston, asukkaiden sekd muiden sidosryhmien
kanssa 2022. Strategian laadinnassa osallistettiin
laajasti eri tahoja.

Strategiaa pdivitettiin 2025 toimintaympdriston

kuvauksen, valtuustokauden karkihankkeiden sekd
mittarien osalta.
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Toimintaymparisto

Strategialla varaudutaan kaupungin toimintaympdristdssa tapahtuviin muutoksiin.

Ikarakenne haastaa
nykyiset toimintatavat

Lasten ja nuorten maard vahenee mikali
syntyvyydessd tai muuttoliikkeesséa kaupunkiin
ei tapahdu positiivista muutosta.

Vuoteen 2024 verrattuna 2030 mennessa 7-12-
vuotiaiden ennakoitu maard on noin
viidenneksen ja vuoteen 2035 mennessd jo noin
neljdnneksen vdhemman. Ndiden lukujen
valossa resurssien muutostarvetta kohdistuu
alakouluihin jo 2020-luvulla ja ylakouluihin 2030-
luvulla. Varhaiskasvatuksen puolella vuoteen
2030 mennessd noin 10-15%:n vahennys lasten
mMadrassa tarkoittaa myods palvelutarpeen
laskua. Loimaa ei ole vaestokehityksessa
poikkeus - lasten ja nuorten madran lasku on
osa valtakunnallista trendia.

Vaeston ikddntyminen sekd haasteet
kaikenikdaisten loimaalaisten hyvinvoinnissa,
kuten vahdainen liikkkuminen, lisdavat
palvelutarvetta. Jarjestot taydentavat
kaupungin palvelutuotantoa esimerkiksi
nuorisotyon, liikunnan ja kulttuurin osalta.
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Julkisyhteis6jen
rahoitus muuttuu

Kuntien rahoituspohja on murroksessa.
Rahoituspohjan muutokset kohdistuvat
erityisesti valtionosuuksiin niiden vaimean
kasvun ja rahoitusjdarjestelmadn liittyvan
epdvarmuuden vuoksi sekd verotulopohjaan.

Lasten madrdn viheneminen vaikuttaa
valtionosuuksien kehittymiseen - tyoikdisen
vdeston viheneminen, vdeston ikddntyminen,
muuttoliike ja talouskasvun vaimeus puolestaan
veropohjan kehitykseen.

Kaupungin on varauduttava sopeuttamaan
toimintaansa muuttuvan rahoitusympdariston
mukaisesti sekd vahvistamaan
verotulopohjaansa. Loimaalla tilanne on
parempi kuin monessa muussa kunnassa, mutta
muutoksiin on tdrkedd varautua. Kuntien
tulorahoitusta haastavat myés mm.
hyvinvointialueiden palveluverkkosuunnitelmat
ja sitd kautta mahdollisesti kuntien kasiin
tyhjilleen jaavat sote-kiinteistot ja
vuokratuottojen menetykset.
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Uudet alat ja tavat
yritysten menestymiseen

Elinkeinorakenteen muutos ja uudet
teknologiat muokkaavat yhteiskuntaa monin
tavoin, vaikuttaen tyon sisaltoihin,
osaamistarpeisiin ja alueelliseen kehitykseen.
Vaestorakenteen muutokset ja teknologinen
kehitys vaativat joustavaa sopeutumista,
investointeja innovaatioihin sek& ennakoivaa
politiikkaa.

Luonnon kantokyvyn heikkeneminen
vaikuttaa talouteen, turvallisuuteen ja
terveyteen, mika korostaa vihredn siirtyman
ja uusiutuvan energian roolia kestavissd
ratkaisuissa. Samalla varautuminen kriiseihin,
kuten geopoliittisiin jannitteisiin, edellyttad
puolustusteollisuuden kehittamista sekda
ruokaturvan yllapitoa.

Tyoperdinen maahanmuutto ja kilpailu
osaavasta tydvoimasta vaativat aktiivista
tyovoimapolitiikkaa ja houkuttelevia
elinymparistoja.
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Vahvuudet
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Hyva sijainti ja saavutettavuus Eteld-Suomen
kasvukolmiossa

Monimuotoinen ja edullinen asuminen sekd
turvallinen asuinympadristo

Korkean teknologian teollisuus

Monipuoliset seutukaupungin palvelut ja

toisen asteen koulutus

Vired lilkunta- ja kulttuurieldma seka
harrastusmahdollisuudet

Monipuolinen elinkeinorakenne ja yritystoiminta

Uhat
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Huoltosuhteen heikkeneminen ja vaikutukset
palveluiden jarjestGmiseen

Osaavan tydvoiman vaheneminen ja saatavuus
Kuntien eriarvoistumis- ja keskittymiskehitys
maakunnassa

Vaeston sosiaalisen ja fyysisen hyvinvoinnin
heikkeneminen

llmastonmuutos ja energiakustannusten kasvu
Maatalouselinkeinojen heikkeneminen
Kivijalkaokaupan ja palveluiden tulevaisuus
Turvallisuustilanteen heikkeneminen

Heikkoudet
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Vaesto- ja ikdrakenteen kehitys

Kiinteistojen ja infrastruktuurin korjausvelka
Sisainen julkinen likenne ja saavutettavuus
Korkeakoulutustarjonnan vahdaisyys
Kehitt@misresurssit ja henkiloston vaihtuvuus
Vaikeus uudistusten ja muutosten lapiviemiseen

Mahdollisuudet
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Kehittyvat liikenneyhteydet

Puhdas luonto ja vihred siirtymad
Valmistavan teollisuuden kasvu
Digitalisaatio ja paikkariippumattomuus
Yhteistyo palveluiden jarjestamisessa ja
toiminnan kehittGmisessa
Asukasosallisuus, kumppanuudet ja kylat
kehittGmisen voimavarana

Tyoperdinen maahanmuutto
Seutukaupunki-imagon vahvistuminen



Vi.sio 2030:
Menestyst@rinoiden Loimaa

VALTUUSTOKAUDEN STRATEGISET TAVOITTEET

Johtaminen
ja talous

. ElanOI!‘nd Hyvinvointi
Ja asuminen ja osallisuus

1.  Edist&mme osaavan 1.  Panostamme ihmisten Olemme hyva tyonantaja
IYgﬁizlm&g saatavuutta ja hyV|.r.1.vomt||nJo e.rlnolto_— ) 5' 2. Suunnittelemme ja ,
yollisyy ehkglsemme syrj_ayfymlsto - johdamme taloutta ja =
2. Tarjoamme houkuttelevan kaikissa ikaryhmissd RAe investointeja ennakoivasti
ja saavutettavan asuin- 2.  Tarjoamme lapsille ja e - ja pitkdjanteisesti
égﬁggjﬁ&fgﬁ?;nme er nuorille viihtyisdin ja “ : 3.  Toimimme aktiivisestija . 4
J turvallisen kasvun ja ¢ ) vuorovaikutteisesti -
3. Luomme kilpailukykyisen oppimisen paikan » yhteistydssd ja verkostoissa
toimintaympdriston 3. Vahvistamme yhteisolli- .
elinkeinoille ja edistamme syyttd ja osallisuutta

— vihredad siirtymad



Asukas-
lahtoinen

Vastuullinen
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Uudistava

Yhteistyo-
kykyinen

Arvot

Eli ndin me toimimme

Asukaslédhtoisesti

Olemme asukkaita varten ja kehitdmme kaupunkia
yhdessa asukkaiden kanssa. Palvelemme sujuvasti ja
tarpeisiin vastaavasti. Kaupunki ja sen palvelut ovat
kaikkien tavoitettavissa.

Yhteistyokykyisesti

Toimimme avoimesti sekd kehitdmme Loimaata
yhdessd, kumppaneiden kanssa sekd
organisaatiorajoja ylittaen.

Uudistavasti

Ennakoimme, arvioimme ja uudistamme rohkeasti ja
kestavasti toimintaamme. Kokeilemme ja
suhtaudumme ideoihin myonteisesti.

Vastuullisesti

Toimimme luotettavasti ja johdonmukaisesti sekd
kehitdmme kaupunkia taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavalla tavalla.
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y on asukkaita, osaqgjia ja yrityksia
houkutteleva menestystarinoiden ‘
seutukaupunki, jossa elinvoimaa jo s
hyvinvointia luodaan yhdessa. s
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STRATEGISET TAVOITTEET 2026-2030

Elinvoima ja
asuminen

Edistdmme osaavan tyévoiman
saatavuutta ja tyollisyytta.

Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympdriston.
EdistGmme eri asumis-
vaihtoehtoja.

3.  Luomme kilpailukykyisen
toimintaympdariston elinkeinoille ja
edistdmme vihredad siirtymaad.
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STRATEGISET TAVOITTEET 2026-2030

Hyvinvointi
ja osallisuus

Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja ennalta-
ehkaisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa.

bl

Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja

oppimisen paikan.

it
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Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta.
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STRATEGISET TAVOITTEET 2026-2030

Johtaminen
ja talous

Olemme hyva tyonantaja

Suunnittelemme ja johdamme
taloutta ja investointeja
ennakoivasti ja pitkdjanteisesti.

Toimimme aktiivisesti ja
vuorovaikutteisesti yhteistyossa
ja verkostoissa
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U Valtuustokauden
N7 strategiset karkihankkeet

Strategiassa mddriteltyja
tavoitteita toteutetaan
mm. valikoiduilla

strategisilla karkihankkeilla
valtuustokauden aikana. % jn;n@
Karkihankkeet ovat

valikoituja keino- tai
toimenpidekokonaisuuksia, Osaavan Uudistuvan Houkuttelevan Kestavien ja

jolla padstadan olennaisella SvVOl . . - in-i i i i
Jt IFI) b et s tyovoiman elinkeinoeléméin _asuin-ja uudistuvien palveluiden
avalla kohti strategisia Loimaa Loimaa elinympdriston seutukaupunki
tavoitteita ja visiota. Loimaa Loimaa
Strategisten o
k&rkihankkeiden Osaavan tyévoiman Hc‘)ukuttel?v‘on“ Vetovoimaiseen ja Palvelujen
toimenpiteet saatavuuden yritysympdriston elinvoimaiseen jarjestaminen
tsmennetacn,
. : panostaminen kest&vasti
aikataulutetaan ja tyonantajien, maankadytolla, kehittamalla huomioiden
vastuutetaan. koulutuksen yritysalueiden keskustaa ja kylid, muuttuva
Hallitus seuraa jdl‘rje‘stdjien ja ke‘hit‘t(jmiselld ja hyodyntamalla véestérakenne ja
karkihankkeiden tyollisyysalueen toimivilla yhteisojen palvelutarpeet.
kanssa. liikenneratkaisuilla. vahvuuksia sekd

toimeenpanoa
osavuosiraportoinnin
yhteydessa.

huolehtimalla
kiinteistoistd
aktiivisesti.

KAUPUNKISTRATEGIA 2026-203)) 13 @ I.OI IVI ﬂ I]



Strategian toimeenpano,
seuranta ja arviointi

Toimeenpano

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
asetetaan toimielintasolla strategiasta
johdetut toiminnalliset tavoitteet.

Toimialat laativat kayttosuunnitelmat,
joihin sisaltyvat suunnitelmat strategian
toimialakohtaisesta toteuttamisesta.

Strategiassa madriteltyja tavoitteita
toteutetaan valikoiduilla strategisilla
karkihankkeilla valtuustokauden aikana.
Strategisten karkihankkeiden toimenpiteet
tadsmennetaan, aikataulutetaan ja
vastuutetaan.

Kaupunki kannustaa strategiaa edistaviin
toimenpiteisiin ja menestystarinoiden
kertomiseen

KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2030 14

Seuranta ja arviointi

+ Strategiasta johdettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa.

* Hallitus seuraa karkihankkeiden
toimeenpanoa osavuosiraportoinnin
yhteydessa.

« Strategia pdivitetddn vahintadan kerran
valtuustokaudessa ja strategiaa
arvioidaan jatkuvasti osana kaupungin
taloussuunnittelua ja -seurantaa.

+ Strategian sisaltdjd ja toteutumista
arvioidaan valtuustokauden puolivalin
jalkeen.
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Strategiset mittarit

Strategian toteutumisen kannalta tunnistettiin seuraavat
keskeiset strategiset mittarit:

Kaupungin omaa toimintaa Kaupungin suunnan mittarit, joihin
mittaavat, joihin kaupunki itse voi vaikuttaa moni muukin tekija
vaikuttaa

Investointikyky Tyollisyysaste

(rahoitus, investointimaarag, (Kuntakortissa vertailukunnat)

investointien suunnittelu, lainakanta)

Henkiloston tyohyvinvointi Nettomuutto

HYTE-kerroin prosessi-indikaattorit HYTE-kerroin tulosindikaattorit

Yrittajatyytyvaisyys Suositteluhalukkuus (NPS) ja
(Kuntabarometri) seutukaupunkien vetovoimatutkimus

Padsadntoisesti strategisia mittareita tarkastellaan vuosittain. HYTE-kerrointa
painotetaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin seurannassa mutta seurataan
kokonaisuutena. Kuntabarometri toteutetaan kahden vuoden valein ja NPS
muutenkin toteutettavien asukaskyselyjen yhteydessa.

Laajemmin kaupungin toimintaa seurataan eri yhteyksisséd (mm. tilinpadtos,
henkildstotilinpadtos, hyvinvointikertomus)
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