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1 HENKILOSTORAPORTTI VUODELTA 2019

Henkilostoraportti kuvaa Loimaan kaupungin henkilostbvoimavaraa tilastoaineiston valossa.
Tilastotiedot kertovat henkiloston maarastad, rakenteesta, poissaoloista ja kustannuksista. Tilastoja
tarkastellaan koko kaupungin ja palvelualojen tasolla.

Raportin laadulliset ja maéaralliset tiedot perustuvat 31.12.2019 tilanteeseen ja ne on koottu
henkilostohallinnon ja kirjanpidon jarjestelmista sek& KEVA:n kuntatyonantajille tuottamista
tilaistoista. Tietojen kokoamisesta ja raportin kirjoittamisesta on vastannut henkiléstopalveluiden tiimi,
kiitokset henkilostosihteerille ja laskentasihteereille tietojen hakemisesta. Jotta kuntien valinen
vertailu on mahdollista henkildstéraportti noudattaa KT Kuntatytnantajien suositusta.

Loimaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 21.1.2019 kokouksessaan Loimaa strategian vuosille 2019-
2021, jossa kirjasimme, ettd uudistamme ja paivitAmme henkildstépolitikan linjaukset seka
ohjeistuksen kaupunkistrategian mukaisiksi. Sopeutamme henkildstbmaaran muuttuvien ja
uudistettavien palvelurakenteiden ja -tarpeiden mukaisesti.

Koska vuosi 2019 oli myés monien rekrytointien vuosi johtavien viranhaltijoiden osalta, edell& mainittu
henkilostostrategian tydstdminen siirtyi ja tavoittelemme vuoden 2020 aikana taméan valmistelussa
olevan henkildstOstrategian tyostdmisen jatkamista. Johtavien viranhaltijoiden rekrytoinneissa
hyddynsimme Kuntarekryn videohaastattelu mahdollisuutta.

Vuoden 2019 aikana otettiin palkkahallinnon CGl:n ohjelmasta kaytt6on verkkopalkka ja muutenkin
aloitimme hyddyntdmaan sahkdista HR-tytkalua (Sirius) osana tytterveyshuollon yhteistyéta ja
saimme varhaisen tuen mallin aktiivisempaan kayttéon. Sairauspoissaolojen laskussa nakyy myos
omailmoitus-kaytannon laajentaminen. Sairauspoissaolojen ja tydterveyshuollon tilastoissa on
hyédynnetty Attendo Oy / Terveystalon Oyj asiakaspaallikbn Anne Kokkalan materiaalia.

Henkilostokustannuksiin ~ tehtiin  talousarvioon  muutos ja toteuma oli 994 %.
Henkildstokustannuksissa oli viimeinen lomarahojen leikkausten vuosi. Henkilostd on toiminut
kiristyvassa taloustilanteessa erinomaisesti, vaikka vuoden aikana kaynnistyi talouden
tasapainottamiseen oma ohjelma ja yt-neuvottelut, jotka saatiin paatdkseen vuoden 2019 — 2020
vaihteen jalkeen. Kaupunginhallituksen 27.1.2020 paatds: Loimaan kaupungin henkiléston
lomauttaminen vuoden 2020 aikana.

Henkildstoraportti antaa meille tiivistetyssd muodossa olennaisimmat tiedot henkiléstod koskevista
asioista ja henkilostbrakenteesta kyseisen raportointivuoden aikana. Tavoitteena on, etta
henkilostéraportti tukee strategista johtamista, ohjaa johdon ja esimiesten tyéta sekad tarjoaa
henkilostosta kattavaa tietoa paattajille. Toivon, etta tasta henkilostéraportista on johdon, esimiesten
ja paattgjien lisdksi hydtya myos henkildstolle itselleen.

Henkildstoraportin tiedot on keratty palkanlaskennan ja henkilostéhallinnon tietojarjestelméan AGS-
raportointiohjelmasta henkilostésihteeri Leila Lehtisen toimesta.

Naita alkusanoja kirjoittaessani, on koronavirus jo saapunut Suomeen ja meillakin Loimaalla tehdaan
varautumisia viruksen leviamisen estamiseksi. Nahtavaksi jda kuinka kuntatalous téstékin
poikkeustilanteesta selviaa ja kuinka paljon valtiovalta tulee tukemaan kuntien / kaupunkien nousevia
kustannuksia. Suuria haasteita tastakin tiedossa henkiléstdlle jokaisella sektorilla, joten toivon, etta
nyt jos koskaan toteutamme omaa strategiaa ja "’kasvamme yhdessa”.

Loimaalla 19.3.2020

Mariikka Myllyniemi
Henkilostojohtaja



2 HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

2.1 Henkilostomaara

vakinaiset maardaikaiset tyollistetyt yhteensa
kpl % kpl % kpl %
31.12.2015 908 81,7 203 18,3 1 1111
31.12.2016 900 80,6 216 19,4 1116
31.12.2017 876 79,9 210 191 11 1 1097
31.12.2018 854 77,9 228 20,8 14 1,3 1096
31.12.2019 818 77,0 225 21,2 19 1,8 1062

Taulukko 1: Henkildstdomé&aran kehittyminen 2015 - 2019

Henkiloston lukumaaralla tarkoitetaan vuoden 2019 viimeisend paivana voimassaolevien
palvelussuhteiden maaraa. Madaraaikaiseen henkildstoon kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt
palvelussuhteet mukaan pois lukien sivutoimiset tuntiopettajat.

Loimaan kaupungin henkildston méara vuoden 2019 lopussa oli yhteensa 1062, mistéa 77 % vakituisia
ja 21,2 % maaraaikaisia seka 1,8 % tydllistettyja.

Edellisvuoteen verrattuna vakituisen henkiloston kokonaismaard véaheni vajaa prosentin.
Henkilostomaara vaheni erityisesti sivistyksen palvelualalla opetuspalveluissa. Maaraaikaisten
tyontekijoiden maara vaheni 0,4 % ja tydllistettyjen maara kasvoi 0,5 %.

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Tyéllistetyt Yhteensa

Palveluala s |dmee |wown  |wemmee | i
Kaupunginhallitus 31 6 0 0 12 49
Hyvinvointivaliokunta 318 102 72 11 4 507
Sivistysvaliokunta 240 54 48 33 2 377
Elinymparistovaliokunta 88 19 8 0 1 116
Vesi -likelaitos 13 0 0 0 0 13
YHTEENSA 690 181 128 44 19 1062

Taulukko 2: Henkilosto palvelusuhdetyypeittéin ja palvelualoittain 31.12.2019

Edella olevissa luvuissa ei ole mukana omais- ja perhehoitajat. Lukuihin ei my&dskaan sisally opistojen
sivutoimiset tuntiopettajat. Luvuissa on mukana 31.12.2019 palkattomilla virka- ja ty6vapailla olevat
83 vakinaista ja 5 maaraaikaista. Naista joillakin on sijainen.

Palvelualoista henkilostomaaraltadn suurin vuonna 2019 oli sosiaali- ja terveyspalvelut, jossa
henkilostomaéara oli vuoden lopussa 507 (48 % koko henkildstostd) ja toiseksi suurin palveluala oli
sivistyspalvelut, jossa tydskenteli 377 (35 %) henkilda. Teknisella palvelualalla tydskenteli yhteensa
116 henkilba (11 %). Hallintopalvelualalla tytskenteli 49 henkilda eli 4 % henkilostosta ja
vesiliikelaitoksessa 13 henkilda eli yhden prosentin verran henkildstosta.



2.2 Sukupuoli- jaikgjakauma

Palvelussuhteen luonne Naiset % Miehet % Yhteensa
Vakituinen 742 88,4 97 11,6 839
Maéaraaikainen 229 86,7 35 13,3 264
Tyollistamistuella tyollistetty 8 57,1 6 42,9 14

Taulukko 3: Henkildston sukupuolijakauma 2019

Sukupuolijakauma vuonna 2019 pysyi lahes samana kuin edellisen& vuonna, henkildstosta naisia oli
88,4 %, miehia 11,6 %.

Sp alle30v | 30-39v | 40-49v | 50-59v | 60-64v | 65jayli | Yhteensa
Mies 4 11 28 37 16 1 97
Nainen 49 148 181 247 116 1 742

Taulukko 4: Vakinaisen henkildston ika- ja sukupuolijakauma ikaryhmittéin 2019

Valtakunnallisesti vuonna 2018 kunta-alan henkiléstd 80 % oli naisia. Vuoden 2019 lukuja ei ollut
saatavilla.

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika 2019 oli 48,8 vuotta ja henkildston suurinta ikédryhmaa edusti 50
— 59-vuotiaat. Ikdjakauman perusteella voidaan todeta, ettd vanhimman ikdryhman osuus on ollut
tasaisesti nousussa edellisiin vuosiin verrattuna.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildston keski-ikéd on noin 45 vuotta. Maaraaikainen henkildsté on
vakituista henkildstda selvasti nuorempaa. (Lahde https:/www.kt fiftilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot )

Tama merkitsee sita, ettd on aktiivisesti kiinnitettdva huomiota henkiléston tydkuntoisuutta yllapitaviin,
tydhyvinvointia tukeviin seké tydkyvyttomyytta ja varhaista elakditymista ehkaiseviin toimiin.

2.3 Henkilétyovuosi

Henkilétyovuodella tarkoitetaan tayttd tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkild6 muutetaan henkilostotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilétydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tytajasta.

Mikali henkilostomaara vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilotydévuosi paremmin
vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston maarad kuin pelkka henkiléston lukumaara
31.12. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli
henkilotydvuosiksi. (Lahde; Kunta-alan henkilsstoraporttisuositus)

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripéivind / 365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkildtyévuodet Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed.vuodesta

HTV1 2019 141 971 1058 1,0
HTV1 2018 144 965 1109

Taulukko 5: Henkildtydvuodet (Ei sisélla sivutoimisia opettajia)


https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot
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Opettajien, joilla on opetusvelvollisuus, henkildtydvuoden laskentaperusteena pidetddn palkan
taysimaaraisyytta. Jos opettajalle on maksettu palkkataulukon mukainen palkka taysimaaraisena
koko kuukaudelta, on hdnen henkildtydvuotensa arvo ko. kuukaudelta 1/12 vuotta. Jos henkild on
osa-aikainen, lasketaan hanen henkilotydvuotensa maksetun palkan suhteessa taulukkopalkkaan,
joka maksettaisiin, jos han olisi kokoaikainen. (Lahde; Kunta-alan henkildstoraporttisuositus)

Teoreettinen saanndllinen tydaika jakautuu kolmeen osaan: saannéllisend tydaikana tehtyyn
tybaikaan, muuhun tyGaikaan rinnastettavaan aikaan sek&a poissaoloaikaan. Tydssaolon ja
poissaolon vdliin jaavaa ajankayttod, jota ei katsota varsinaiseksi poissaoloksi, pidetdan tybaikaan
rinnastettavana ajankayttona. Esimerkiksi matkustamiseen tai koulutukseen kaytettya aikaa ei
yleensa katsota tydajaksi, mutta ei myodskaan varsinaiseksi poissaoloajaksi. Teoreettisen
saanndllisen tydajan ulkopuolelle jdavat lisa- ja ylitydaika seka sidoksissa oloaika.

Teoreettista, sdanndllista vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden péaivista vahennetdaan lauantait,
sunnuntait ja tydaikaa vahentavat arkipyhat. Tama tarkoittaa vastaavaa viiden tydpaivan ajattelua
esim. jaksoty6ssa tai toimialueilla, joissa tydskennellaén ympari vuorokauden kaikkina viikonpaivina.

Vuonna 2019 tehdyn tydn maara oli 69,8 % ja se oli alhaisempi kuin edellisend vuonna 71,8 %.
Poissaoloista vuosilomat ja muut lomat kuten myds perhevapaat ovat lahes samalla tasolla.
Palkattomat poissaolot siséltavat talkoovapaiden kayton. Talkoovapaita oli mydnnetty 742 paivaa.

Ty6ajan seurantaluvut vuonna 2019

0,5

0,50,3

\

4,6

m Teoreetteetinen tyoaika = Vuosilomat ja muut lomat = Terveysperusteiset poissaolot
Perhevapaat = Koulutus = Muut palkalliset poissaolot
m Palkattomat poissaolot ® Vapaana annetut korvaukset

Kuvio 1. Ty@ajan seurantaluvut vuonna 2019

TyOajan seurantaluvut antavat kuvan, kuinka tydaika jakautuu tehtyyn tyfaikaan ja poissaoloihin,
joista merkittavat seurattavat ovat; terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat ja palkattomat
poissaolot.



2.4 Henkildston vaihtuvuus ja saatavuus

Vaihtuvuus voidaan jakaa ulkoiseen (tulo- ja lahtovaihtuvuus) ja siséiseen vaihtuvuuteen (tyokierto
organisaatiossa). Ohessa vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston vuosien 2017 - 2019
alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet, ml. eldkkeelle siirtyneet, irtisanotut ja
kuolleet) Pois lukien omaishoitajat, perhehoitajat ja sivutoimiset tuntiopettajat. Vertailulukuna on
kaytetty vakinaisen henkiloston méaraa 818 tyontekijaa.

Vakituiset Vaihtuvuus % 2019 2018 2017
Alkaneet palvelussuhteet 54 44 51 32
Paattyneet palvelussuhteet 12,7 104 80 61

Taulukko 6: Henkiloston vaihtuvuus vuosina 2017 - 2019

2.5 Elakdityminen
Laskennallisen vanhuuselakeidn lahestyessa esimies ja tyontekijd laativat suunnitelman

elakkeellesiirtymisen ajankohdasta ja sen vaatimista tyojarjestelyistd. Keskustelu kaydaan esim.
kehityskeskustelujen yhteydessa.

Eldkelaji Maara, M3ddra edellisend Keski-idn muutos Osuus kaikista
henk. vuonna, henk. eldkkeelle
siirtyneistd, %

Vanhuuseldkkeet 1 64,2 72,7
Taysi tyokyvyttomyyseldke 6 -6 -100,0

Taysi kuntoutustuki 3 3 0 0,0 * * 6,8
Osatydkyvyttémyyseldkkeet 9 3 6 200,0 57,1 * 20,5
yhteensa

Yhteensd 44 43 1 2,3 62,1 1,1 100,0

Taulukko 7: Elakkeelle siirtyneet ja vuoden 2019 aikana osa-aikaelakkeiden aloittaneiden maara

Kuntien elakevakuuden (Kevan) tilastojen mukaan vuoden 2019 aikana vanhuus- ja
tyokyvyttomyyselakkeelle jai yhteensa 32 henkilda. Taydelle tydkyvyttomyyselakkeelle ei jadnyt
yhtdan henkil6&, kun vuonna 2018 vastaava luku oli kuusi henkil6a. Elékdityneiden maara pysyi lahes
samana edelliseen vuoteen verrattuna. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden suurimpia aiheuttavina
tautiluokkina olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka mielenterveyden hairiot.

Kuntien eldkevakuuden (Kevan) ennusteen mukaan Loimaan kaupungilta elakoityy vuosien 2020 -
2023 aikana 125 henkil6a.

Vanhuuseldkkeet, henk. Tyokyvyttomwselakkeet Osatyokyvyttomyys- Eldkkeet Eldkkeet, % 2018 |Eldkkeet yhteensa %,
henk. eldkkeet, henk. yhteensd, henk. tilanteesta kaikki tydnantajat
yhteensa
38 3,3 29

2020 6 6

2021 6 6

2022 33 6 6 44 3,8 3,5
2023 36 5 5 46 4,0 3,5
2024 29 5 5 39 3,4 31
2025 36 5 5 46 4,0 3,5
2026 35 5 5 44 3,8 3,5
2027 31 4 5 40 3,5 3,4
2028 28 4 5 37 32 3,2

Taulukko 8: Elakoitymisennuste vuosille 2020 - 2039
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Eldkekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa niihin.
Tybnantajan Kuel-eldkemaksut koostuvat:

. palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyévoimakustannuksia

. elakemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niista maksussa olevista
elakkeistd, jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005

. varhaiselakemenoperusteisesta varhe-maksusta, jota maksetaan tyontekijan jaadessa
ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle, yksilolliselle varhaiseldkkeelle,
tyottomyyseldkkeelle tai kuntoutustuelle eli ne alkavat saada mé&araaikaista
tyokyvyttémyyselaketta.

Erityisesti kahteen jalkimmaiseen voi tyOfnantaja vaikuttaa omilla tyfssa jatkamisen
tukemistoimenpiteilldaédn. Jokainen uusi tyokyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki maksaa
kuntatyonantajalle kymmenia tuhansia euroja varhe-maksuna. Tyonantajan kannattaa seurata naiden
maksujen suuruutta seka euroissa etta prosenttiosuutta palkkakustannuksista.

Osatyokyvyttomyyselédke ei aiheuta tydnantajalle varhaiselakemenoperusteista maksua.

Varhe-maksut eurot osuus elakemenoperusteinen
palkkakustannuksista maksu
2015 321 324,00 0,91 % 2525521,93
2016 457 487,12 1,24 % 2393 825,40
2017 484 459,92 1,35% 1817 414,98
2018 370 221,50 1,01 % 1766 131,05
2019 - 1895 735,33

Taulukko 9: Varhaiselakeperusteisten maksujen vertailu vuosina 2015 — 2019

Vanhuuselakkeet i

Taysi tyokyvyttomyyselake |

Taysi kuntoutustuki —

Osatydkyvyttomyyselakkeet yhteensé ~|

Osa-aikaeldke

18 28 38 48 58 68

vuotta

Bl 2017 2018 [ 2019

Kuvio 2. Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden keski-ika vuosina 2017 -2019



3 OSAAVA JA KEHITYSHALUINEN HENKILOSTO

3.1 Henkild6stdn koulutustaso

Kuntasektorilla tydoskentelee yleisesti ottaen ammattitaitoista henkilostdoa. Kuntatytnantajien tilastojen
mukaan suurin osa kunta-alalla tyoskentelevista henkilostd on suorittanut vahintdén keskiasteen
koulutuksen. Korkeasti koulutettujen osuus kasvaa koko ajan.

Loimaan kaupungin strategiassa (paivitetty 2019), Loimaan strategia 2019 — 2021 on kirjattu, etta
toimimme palveluhenkisesti, vastuullisesti, uudistuen.

3.2 Panostusta henkiloston kehittamiseen

Tybnantajan on jo vuoden 2014 alusta alkaen ollut mahdollista saada tydntekijan koulutuksesta
taloudellista tukea. Taloudellinen kannuste koskee kolmea koulutuspdivaa vuodessa tyontekijaa
kohti. Koulutuksen taytyy kehittaa tyontekijan ammatillista osaamista tAman nykyisissa tai tulevissa
tyotehtavissa. Koulutus tapahtuu tydaikana ja sen ajalta maksetaan palkkaa. Téllaisia koulutuksia
ovat esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit seka tydnantajan
sisdiset koulutukset. Kehityskeskustelussa kaydaan esimiehen kanssa lavitse koulutussuunnitelma,
johon nama tulevat koulutukset kirjataan. Koulutusta varten tehdaan anomus WebTallennukseen.

Koulutuspaivia vuonna 2019 (2018) kertyi 1061 (920) koko organisaation tasolla. Palveluala
kohtaisesti koulutuspaivat jakaantuivat; sote 483 (618), sivistys 384 (506), tekniikka 48 (171), hallinto
64 (50) ja Loimaan Vesi 10 (16) paivaa ja lisaksi luottamusmieskoulutuksen 65 paivaa ja
tydsuojelukoulutusta 7 paivaa.

"Mika fiilis”- tyohyvinvointikyselyssa tiedusteltiin vastaajilta osallistumisesta koulutuksiin viimeisen,
vuoden aikana. Vastaajista 21 % (N=76) ei ollut osallistunut lainkaan koulutuksiin mukaan lukien
taydennys- jatko-yms.koulutukset, joita oli voitu toteuttaa esimerkiksi webinaareina. 53 % (N=196)
vastaajista olivat kayttaneet 1-3 koulutuspaivaa ja 26 % (N=76) olivat osallistuneet yli kolmeen
koulutuspaivaan. Kyselyssa nousi esille, ettd koulutus kaivattaisiin ammatillisen osaamisen lisaksi
my6s esimiestydbhon ja johtamiseen. Vuonna 2019 jarjestettiin esimiehille suunnattu
tydéhyvinvointikortti-koulutus.

Lakisaateista tdydennyskoulutusta tulee jarjestda sosiaalihuoltolain (1301/2014) mukaan kuntien
tulee huolehtia siitd, ettd sosiaalihuollon henkiléstd peruskoulutuksensa pituudesta, tyon
vaativuudesta ja  toimenkuvasta  riippuen  osallistuu  riittavasti  sille  jarjestettyyn
taydennyskoulutukseen. Terveydenhuollon henkilostén taydennyskoulutusta saatelee
kansanterveyslaki (992/2003).

4 KANNUSTAVAA HENKILOSTOJOHTAMISTA

Kaupungin johtoryhméa koostuu palvelualajohtajista (sosiaali- ja terveysjohtaja, sivistysjohtaja ja
tekninen johtaja) kehittamisjohtaja, talousjohtaja, henkiléstdjohtaja, Loimaan Veden johtaja seka
henkildstbn edustaja. Johtoryhmé&n puheenjohtajana on kaupunginjohtaja ja sihteerina toimii
hallintosihteeri.

Johtoryhma kokoontuu kerran viikossa. Vuoden 2019 aikana johtoryhman tydskentelyssa jatkettiin
tydskentelya keskustelupohjaista ryhmatydskentelyn mahdollistavaa tyévélinetta, Mikrosoft Teams
hyddyntéaen. Johtoryhman muistiot ovat henkiloston luettavissa L-asemalla. Laajennettu johtoryhma
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kokoontui vuoden 2019 aikana nelja kertaa. Laajennetun johtoryhman aiheita olivat mm. Incy-
poikkeamailmoitukset sek& rekrytointiprosessi. Naiden tapaamisten lisaksi mm. terveys- ja
hoivapalveluiden esimiehille jatkettin vuonna 2018 henkilostdpalveluiden toimesta omia
esimiesaamuja kerran kuussa.

5 TAVOITTEENA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Vuonna 2019 painostettiin erityisesti henkiloston uudelleensijoitustoimintaan. Taméan tavoitteena on
tukea Loimaan kaupungin henkilostdd tytssd jaksamista tyokyvyn muuttuessa, ennaltaehkaista
pitkittyvid sairauspoissaoloja ja helpottaa ty6hdon paluuta pitkien poissaolojen jalkeen.
Henkilostopalvelut ovat tarvittaessa mukana suunnittelemassa uudelleensijoitusta, erityisesti niissa
tilanteissa, kun tyodntekijan tyokyky muuttuu niin, ettei omassa tydssa jaksaminen ole enaa
mahdollista. My6s palvelualoja ylittavaa yhteisty6ta tehtiin lisdantyvassa maarin vuoden aikana.

Sirius HR-tyOkalu otettiin k&yttoon 1.9.2019 ja talld haluttin myds tehostaa varhaisen tuen
aktiivisempaa kayttta esimiestyossa.

5.1 Sairauspoissaolot

Loimaan kaupungissa noudatetaan eri hallintokunnissa varhaisen tuen mallia, jonka tavoitteena on
pyrkid vaikuttamaan tyokykyd uhkaaviin tekijoihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka
ehkaista tydsta poissaolojen pitkittyminen ja / tai liilan varhainen elakoityminen.

Varhaisen tuen mallin mukaisia kolmikantaneuvotteluja, joissa tyoterveyshuollon edustajat olivat
mukana, pidettiin vuonna 2019 yhteensa 91 kpl:ta. Maara on edellisvuotta korkeampi; vuonna 2018
yhteensa 84 kpl. Tyokykylahtdisia tarkastuksia tehtiin 87 tyontekijalle.

Neuvotteluissa  kasiteltiin  tyontekijan  tyokykya, ty6ssd jaksamista, tyokokeiluja, tydn
kevennysmahdollisuuksia, kuntoutusmahdollisuuksia, tydohon paluun tukemisen erilaisia vaihtoehtoja
ja seurantaa seka paihdekuntoutuksen aloitusta ja seurantaa. Tyonkykya tukemaan on suunniteltu
mm. korvaavaa tyota seka kaytetty osasairauspaivarahan ja kuntoutustuen mahdollistamia kokeiluja.

Kaupungin ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa on organisaation ja tyéterveyshuollon yhdessa
sopimat tavoitteet toimintakaudelle 2019:

1) Tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentaminen 4 %:lla esimiesten, tydsuojelun ja
tydterveyshuollon keinoin. Lisaksi keinona kaytetddn omailmoituskaytannon laajentamista
1-5 paivaan ja mukautettua ty6ta.

2) Pyritdéan vastaamaan lisaantyviin mielenterveyspoissaoloihin. Matalammalla kynnyksella
suunnatun selvityksen tekeminen ja selvityksessd esiin nousseeseen tarpeeseen
tyoterveyspsykologin tekemaa tyoyhteisotyota tydkyvyn tukemiseksi.

3) Henkildston ja esimiesten jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen mm. tydyhteisotaitoja
kehittamalla. Sirius HR-tyOkalun kayttdonotto osaksi tatd, jotta esimiesten puheeksi
ottaminen ja palautteen anto tulisi osaksi normaalia toimintaa.

4) Tyoterveyshuollon Kela | ja Kela Il kustannusrakennetta pyritdédn saamaan lahemmaéksi 60
/ 40 %.

Terveysperusteisia poissaoloja on seurattu kalenteripaivind seka niiden osuudesta
palkkakustannuksista. Terveysperusteisia poissaoloja ovat tyontekijan sairaudesta, tydtapaturmista,
tydmatkaturmista sekd ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
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. . % palkkakustan-|% palkkakustan-
Terveysperusteiset poissaolot 2018 2019 nuksista 2018 |nuksista 2019

Kalenteripaivat
< 4pv 3380 2869 0,7 1,1
4-29 pv 7766 7156 1,6 2,7
30-60 pv 2665 2122 0,5 0,8
61-90 pv 1281 998 0,1 0,4
91-180 pv 1814 718 0,2 0,3
> 180 pv 0 183 0 0
yhteensa 16906 14046 3,1 5,3

Taulukko 10: Terveysperusteiset poissaolot vertailua 2018 ja 2019 (Lahde: Palkkahallinon raportointijarjestelma)

Lyhyet alle nelja paivaa kestavat poissaolot ovat vahentyneet paivalla 511 paivalla, 4 — 29 paivaa
kestaneet poissaolot ovat vahentyneet 610 paivalla, samoin 30 — 60 pvaa kestdneet poissaolot ovat
vahentyneet 543 paivalla. 283 paivan vahennys on tapahtunut myds 61- 90 paivan
terveysperusteisissa poissaoloissa. Suurin vahennys on tapahtunut 91-180 kalenteripaivan kohdalla,
- 1096 paivaa. Vuonna 2019 iso muutos on tapahtunut yli 180 paivaa kestavissa poissaoloissa,
nousua 183 paivaa.

Kokonaisuudessaan terveysperusteiset poissaolot ovat vahentyneet 2860 kalenteripaivaa, joka on
16,9 % vahemman kuin vuonna 2018.

W
.'2:
~l
N
[é)]

4697

6000 74384

Kuvio 3: Sairauspoissaolot dg-ryhmittdin 2019 ja 2018 (Attendon ja Terveystalon raportti)
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Tyo6terveyshuollon raportista voidaan todeta, ettd suurimpana dg-ryhm&nd on tuki-ja
likuntaelinsairaudet, joissa sairauspoissaolot ovat pitkia.

Sairauspoissaolot olivat 11,9 kalenteripaivaa / henkildtydvuosi, joka on edellisvuotta vahemman (13,4
kalenteripaivad) Kun lahteena kaytettiin Attendon / Terveystalon raportteja.

Vuonna 2018 kuntatyontekijat olivat poissa tydstd oman sairauden takia keskimdarin 17 paivaa.
Lyhyet, 1-3 paivaa kestavat sairauspoissaolokerrat jatkoivat kasvuaan mutta myods pidemmat
poissaolot kaantyivat nousuun vuonna 2018.

Sairauspoissaolojen analysointi ja syy-seuraussuhteiden selvittdminen ovat erittdin tarkeitd, jotta
voidaan toimia ennaltaehkéaisevasti ja vaikuttaa sairauslomien syihin. Muualla kuin
tyoterveyshuollossa Kkirjoitettujen sairauslomien maard oli edelleen noin kolmannes kaikista
kirjoitetuista sairauslomista. Sairauspoissaolojen hallinta perustuu siihen, ettd henkilosto,
tyoterveyshuollon edustajat ja tyonantaja ovat sopineet tietyt kaytdnnot ja noudattavat niita.
Sairauspoissaolojen kohdalla laajennettiin omailmoituskaytantéa 1-3 paivasta 1-5 paivaan ja samalla
tehostetiin varhaisen tuen mallin aktiivista kayttoa.

5.2 Tyoturvallisuus

Tybnantajan ja tyontekijoiden on yhteistoiminnassa yllapidettava ja parannettava tyoturvallisuutta
tyopaikalla. Tydnantaja vastaa vaarojen arvioinnista ja tyon jatkuvasta tarkkailusta seka tarvittavista
kehittamistoimista. Tydsuojelutoiminnan perustana on tyopaikan tydsuojeluorganisaatio ja
turvallisuuskulttuuri, joka ilmentdaa johdon ndkemyksid turvallisuustybn merkityksestd. Sen
toteutuminen kaytannon tyossa edellyttaa koko henkiloston sitoutumista.
(https:/iwww.tyosuojelu.filtyosuojelu-tyopaikalla)

Loimaan kaupunki on vuonna 2017 ottanut kayttdon Incy.io poikkeama- ja tapahtumaraportoinnin
tyotapaturmien ilmoittamiseen ja dokumentoimiseen. Raportointijarjestelman kayttéonottoa
tasmennettiin kaikilla palvelualoilla laajennetussa johtoryhméasséa opastamalla esimiehid. Terveys- ja
hoivapalveluita on kaytossa HaiPro-jarjestelma ja siind oleva WPro-osio.

Poikkeamailmoitukset 2019
3 4

1
10‘

m VV3kivalta/uhkatilanne Pisto/viiltotapaturma
Muu mika? Lahelta piti- tilanne

® Liukastuminen/kompastuminen

Kuvio 4: Poikkeamailmoitusten méara 2019 koko organisaatio (ei sote-palveluala)
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Vuonna 2019 tehtiin 134 kpl:ta poikkeamailmoitusta koko organisaatiossa. Eniten tehtiin vakivalta-
tai uhkatilanteista yhteensa 111 kplita. Kymmenen ilmoitusta koski lahelta piti-tilanteita.
Liukastuminen / kompastuminen oli 4 iimoituksen syyna.

Jokaisen tydntekijan velvollisuutena on ilmoittaa tydssa havaitsemistaan epékohdista, jotka voivat
aiheuttaa tai vaaraa tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle. Tydturvallisuusilmoituksista l&htee
automaattisesti ilmoitus I&himmalle esimiehelle. Ty6turvallisuusilmoitusten kasittely kuuluu esimiehen
tydsuojeluvastuuseen.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa oli vuonna 2019 tehty 105 kpl:ta ilmoitusta HaiPro-ohjelman kautta,
joista 35 kpl:ta (33,3 %) vaati sairaalahoitoa, 45 kpl:ta (42,9 %) ei vaatinut hoitoa ja 25 kpl:ssa (23,8
%) ei ollut valittu kohtaa. Ammattiryhmista lahihoitajat olivat tehneet 67 kpl:ta ilmoituksista (63,8 %)
tapahtumista. Tapahtumista yli 75 % oli tapaturmia tai vakivaltatilanteita. Lahelta piti tai uhkatilanteita
oli 20 kpl:ta (19 %) kaikista ilmoituksista. Merkittavaa riskia on todettu kahdessa tapahtumassa.

TyoOsuojeluorganisaatio

Loimaan kaupungin ty6suojeluorganisaatio muodostuu tydsuojelupaallikbsta seka neljasta
tydsuojeluvaltuutetusta. Kaupungin tyésuojelutoimikuntana toimii yhteistydtoimikunta, jonka liséksi
kokoontuu my6s tydsuojelutydryhma, jossa on edellda mainittujen henkildiden liséksi tydterveyshuollon
edustus ja henkilostdjohtaja. Tyoryhma kokoontuu sdanndllisesti kerran kuussa ja valmistelee
edelleen henkildston tyohyvinvointiin seka tyodturvallisuuteen liittyvia asioita yhteisty6toimikunnan
kasiteltavaksi.

Ty6suojeluhenkildstd  osallistui  terveystarkastajien  tekemiin ~ koulujen  ja  pdaivakotien
terveystarkastuksiin, aluehallintoviraston tekemiin tydsuojelutarkastuksiin sekd tydterveyshuollon
perustytpaikkaselvityksiin ja suunnattuihin tydpaikkaselvityksiin.

Vuoden 2019 tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan on Kirjattu, etta ty6paikkaselvityksien
tavoitteena on arvioida tyontekijan terveyteen ja tydkykyyn vaikuttavat tekijat. Tyopaikkakayntia
edeltavasti tehdaan sahkdinen esiselvitys, jolla kerataan tietoja tyopaikasta tydntekijoilta ja
esimiehelta erikseen. Esikyselyn perusteella arvioidaan ty6terveyshuollon toimijoiden tarve
tyopaikkakaynnilla. Tydpaikkakaynnit toteutetaan yhteistydssa kohteen esimiehen, tydntekijoiden,
tydterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa. Kaynnista kirjoitetaan tydpaikkaselvitysraportti toimenpide-
ehdotuksineen.

Ty6suojeluhenkiléstd on jatkanut kaupungin henkilostdlle suunnatun Tydturvallisuuskeskuksen
kehittaman tydhyvinvointikortti- koulutuksen toteuttamista. Koulutus sopii seka tyontekijoille etta
esimiehille. Koulutus keskittyy tyontekijan ja tydyhteison yhteistydhon, tydhyvinvointiin.
Koulutuksessa kasitelladn mm. tydntekijan ja tydyhteistn suhteita, turvallista / terveellista ja tuottavaa
tyota, johtamista, motivoituneisuutta ja tyéhon sitoutumista.

Toimintakaudella 2019 tydpaikkaselvityksid tehtiin suunnitellusti sosiaali- ja terveyspalveluissa,
sivistyspalveluissa ja hallintopalvelualalla.

Loimaan kaupungilla on erikseen perustettu sisailmatydéryhma, joka kokoontuu teknisen johtajan
vetovastuulla tarpeen mukaan. Vuonna 2019 sisailmatydryhmaan kokoontui kuusi kertaa.
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5.3 ”Mika fiilis”- tyohyvinvointikysely

Vuonna 2019 toteutettiin "Mika fiilis-tyontekijatyytyvaisyyskysely sédhkoisena 9.5 — 12.5.2019 valisena
aikana. Kyselyn suunnittelu tapahtui henkildstopalveluiden ja henkildston edustajien toimesta seka
kyselyn teknisestd suunnittelusta vastasi tyosuojelupédallikkd. Kyselyyn vastattin Webropol-
tiedonkeruujarjestelmalla. Kyselyn vastausprosentti oli 35 % (N=370). Kyselyn tavoitteena ol
kartoittaa Loimaan kaupungin tyontekijéiden tyéhyvinvoinnin tilaa ja kokemuksia tyon sujuvuudesta.

Tyo6hyvinvointikysely sisalsi kysymyksia kuudelta osa-alueelta:

Yksilo

Tybyhteiso

Johtaminen

Osaamisen kehittaminen, koulutukset

Terveys ja tyokyky

O oo oo O

Viestinta

Kyselyn tuloksena kaupunki sai tydhyvinvoinnin tilasta tilannearvion seka vastauksia raportointiin
palvelualakohtaisesti. Tuloksille haluttiin lisdarvoa ja sovittiin, ettd esimiehet kayvat tuloksia.
tarkemmin mm osastokokouksia lapi seka nostavat 1-2 Kkehittdmisideaa tuloksista edelleen
kaytantoon. Tiedonkeruujarjestelma vaihtui vuodelta 2018, joten vertailuja vuoden 2018 ja 2019 valille
ei saatu samoihin taulukoihin.

Yli 50 % vastaajista oli tydskennellyt yli kymmenen vuotta Loimaan kaupungilla. 90 % vastaajista ol
naisia ja 60 % vastaajista oli 45 — 54 vuotiaita tai yli 50-vuotiaita.

84 % vastaajista koki, etta tydfiilis oli melko hyva tai erittdin hyva. Yli 85 % vastaajista koki, etta on
tdysin samaa mieltd tai samaa mielta, ettd on tyytyvainen siihen minkalaisia tydtehtavia saa tehda.
Tybmotivaatio oli korkea silla, yli 80 % vastaajista koki olevansa siihen tyytyvdinen tai erittain
tyytyvainen. Vastaajista 79 % koki olevansa tyytyvdinen tai erittdin tyytyvdinen sen hetkiseen
tydilmapiiriin.  Vastaajista vain 66 % koki, ettd tydyhteiséssa puhutaan enemman positiivisia kuin
kielteisia asioita. Tama oli noussut huimasti vuodesta 2018 jolloin vain reilu 60 % koki nain.

Esimiehen ja tyontekijan valiseen suhteeseen oli 90 % (74 % 2018) vastaajista tyytyvainen tai erittain
tyytyvdinen. Omalla toiminnallaan esimiestd pyrki tukemaan 75 % (79 % 2018) vastaajista.
Kehityskeskustelun oli kdynyt esimiehensé kanssa 80 % vastaajista. 97 % (80 % 2018) vastaajista oli
sitd mielta, ettd oma osaaminen vastaa tyon vaatimuksia.

Vuoden takaiseen verrattuna, nyt 73 % vastaajista (54 % 2018) koki, etta roolit, vastuut ja tydyhteistn
tehtavat olivat kaikille selkeét. Vastaajista 95 % (80 % 2018) vastaajista oli kuitenkin tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia siitd, mita saavat aikaan tyéssaan ja 89 % (78 % 2018) vastaajista oli sita mielta,
ettd kehittdmisideat ovat tervetulleita tydyksikossa. Vastaajista 68 % oli samaa mielta tai tdysin samaa
mielta, etta tydhteisdssa viestitdan asioista avoimesti ja rehellisesti.

Kehittamisideoina syntyi vuoden 2019 jalkeen; palaverikaytantja parannettiin, jotta viestintda ja
tiedottamista voitaisiin tehostaa seka parantaa. Jossain tydyksikdissa henkilostd paasi myds
vaikuttamaan henkildstoresurssien kohdentamiseen seka muutoksen lapivientiin.
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Kyselyn tuloksien vahvuudet:
e henkildsto on sitoutunut tybhonsa ja motivoinut tydssaan
e tyOyhteisOjen ilmapiiri on positiivinen ja haastavistakin asioista voidaan puhua
e uusia kaytanteita / kaytantoja oli saatua siirrettya arjen tyohon

e Kkollegojen ja esimiesten tuki koettiin tarkeaksi

Kyselyn tuloksien huomioitavat:
¢ tiedonkulun ja viestinnan osalta kaivattiin myds yleista Loimaan kaupungin tasolta

e sisdilmaongelmaiset kiinteistdt ja niiden mukana tuomat tydyksikdiden siirrot koettiin
kuormittaviksi

o tyOmaaraa, Kiirettd ja vasymysta tuotiin esille useammassa vastauksessa kuten vuoden
takaisessa kyselyssa

e esimiehet kokivat tarvitsevansa tukea arjen haasteisiin seka koulutustoiveissa nousi esille
esimies- ja johtamiskoulutuksen tarve

e kyselyn vastausprosentti jai matalammaksi kuin vuonna 2018 (47 %), joten jatkossa kysely
kannattaa pitaa auki pitempaan seka miettia kyselyn ajankohtaa

5.4 Tydterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon keskeisena tavoitteena on tydntekijdiden tyokyvyn yllapitaminen ja edistdminen
tyoterveyshuollon keinoin. Tyoterveyshuoltohenkiléstd toimii asiantuntijana arvioimalla tyén ja
tydolosuhteiden vaikutusta tyontekijoiden terveyteen seka tekemalla ehdotuksia tarvittavista
toimenpiteista.

Tyo6terveyshuoltopalveluiden tuottajana toimi Attendo Terveyspalvelut Oy 30.4.2019 asti ja tdman
jalkeen yrityskaupan myota Terveystalo Oyj. Toiminta sisélsi sekéa lakisdateisen tydterveyshuollon
(ehkaiseva ja tydkykya vyllapitava toiminta) ettd sairaanhoitopalvelut. Toiminta perustui
toimintasuunnitelmaan, jonka keskeiset tavoitteet ja linjaukset tarkistetaan vuosittain.

Tyo6terveyshuollon yhteiset tavoitteet ovat;
-tyOntekijdiden tyo- ja toimintakyvyn edistdminen ja yllapitaminen
-hyvin toimiva tydyhteis®
-terveellinen ja turvallinen tydymparist6
-ty6hon liittyvien sairauksien ehkaisy
-tapaturmien vahentdminen ty6tapoja kehittdmalla ja henkildstda kouluttamalla
-ty6ilman epapuhtauksista aiheutuvien terveysvaikutusten minimointi

-tyOkiireista johtuvien psyykkisten ja sosiaalisten kuormitushuippujen vahentaminen /
tasaaminen

Vuonna 2019 yhdeksi tavoitteeksi otettiin sairauspoissaolojen vahentaminen seka tydterveyshuollon
kustannuksien tarkempi seuranta. Tydterveyshuollon toiminta on jatkuvaa toimenpiteiden vaikutusten
seurantaa ja arviointia.
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Kuvio 5. Ty6terveyshuollon kustannuksien jakautuminen 2019 ammattiryhmittéin

Tyo6terveyshuollon kustannukset jakaantuivat seuraavasti:
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Kuvio 6. Tyodterveyshuollon kustannuksien jakaantuminen vuonna 2018 - 2019

Tyoterveyshuollon méararahasta tavoitteena on suunnata vahintddn 60 % ennaltaehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon ja 40 % tydterveyspainotteisten, yleislaékaritasoisten sairaanhoitopalveluiden

ostoon.
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Vuosi Henkilomaara TTH-kustannukset €/ hlo
2019 1062 434 530 409
2018 1096 585002 534
2017 1097 570569 520
2016 1116 427467 383

Taulukko 11: Tyo6terveyshuollon kustannukset per tyontekija 2016 - 2019

Kela korvaa kustannuksia, jos ne ovat aiheutuneet hyvan tydterveyshuoltokdytdnnén mukaisesta
tyoterveyshuollosta ja sen yhteydessd jarjestetystd sairaanhoidosta. Kustannusten pitaa olla
tarpeellisia ja kohtuullisia. Edella olevassa kuviossa on kuvattu Loimaan kaupungin
bruttokustannukset. Korvausluokka | ennalta ehkaisen toiminnan kustannuksista Kela korvaa 60 % ja
sairaanhoidon eli korvausluokka Il kustannuksista korvataan 50 % suhteutettuna tyontekijamaaraan.

"Mika fiilis”-tydhyvinvointikyselyssa 81 % (53 % 2018) vastaajista oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia
tyoterveyshuollon palveluihin. Omailmoituskaytantta laajennettiin 1.2.2019 alkaen viiteen paivaan.
Ty6hyvinsointikyselyn yhteydessa 92 % vastaajista piti uudistusta hyvana asiana. Ty6terveyshuollon
kanssa on jatkettu tiivista yhteistyota seka tyéterveyshuollon kustannuksien tarkempaa seuraamista
on tehostettu vuoden 2019 aikana.

6 TASA-ARVO-JA YHDENVERTAISUUS

Loimaan kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu jo vuonna 2017 mutta
henkilostévaihdoksien  vuoksi se hyvaksyttin  vasta kevaalla 2019. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisia tavoitteita ovat syrjinndn tunnistaminen ja siihen
puuttuminen, toiminnan ja kaytantdjen yhdenvertaisuusvaikutusten arvioiminen ja yhdenvertaisuutta
edistavien toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisaaminen.

Tasa-arvosuunnitelma pitaa sisaltda toimenpide-ehdotukset miesten ja naisten valisten tasa-arvon
kehittamiselle. Tama raportti on tarkoitus siséltaa keskeisemmat tasa-arvon toteuttamista varmistavat
toimenpiteet. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus suunnitelma kaydaan Ilapi ty6paikoilla omissa
palavereissa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan vuosittain, ja suunnitelma
paivitetddn tarvittaessa.
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6.1 Keskimaaraiset palkat

Taulukossa  on  joulukuussa  kokoaikaisessa  palvelussuhteessa  oleville maksetut
vakiopalkkatapahtumat. Lukuihin ei sisélly perustydajalta maksettavia lisid (sunnuntai-, lauantai-,
iltalisd yms) eika laakarien perustydajalta maksettavia kaynti- ja toimenpidepalkkioita, samoin
palkansaajat ilman hinnoittelutunnusta ei sisally taulukkoon.

Naiset KVTES Opetusala Tekniset Ladkarit Perhepv.
hoitajat

Tehtdvakohtainen palkka % 92,7 78,60 89,86 92,57 92,79

Palveluaikaan sidotut lisat 5,68 13,15 7,19 4,16 5,92

Henkilokohtainen lisa 1,34 0,27 2,95 3,02 1,29

Muu varsinainen palkka 0,08 7,98 0,00 0,25

Lisa- ja ylityokorvaukset

Yhteensd % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kokonaisansio keskim.

euroa/kk 2351,07 3640,75 2605,64 5000,94 1792,36
Miehet KVTES Opetusala Tekniset Ladkarit Tuntipalkkaiset
Tehtdvakohtainen palkka % 95,43 76,25 91,10 91,46 85,78
Palveluaikaan sidotut lisat 3,75 10,74 7,02 4,53 9,10
Henkilokohtainen lisa 0,82 0,59 1,71 4,01 5,12

Muu varsinainen palkka 12,42 0,17

Lisa- ja ylityokorvaukset

Yhteensa % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kokonaisansio keskim.

euroa/kk 2334,68 3906,20 2929,76 7218,35 14,43 € /h

Taulukko 12: Palvelusuhteisten vakiopalkkatapahtumat vuonna 2019

Kaupungin tehtavakohtaiset palkat eri sopimusaloilla maaraytyvéat valtakunnallisten sopimusten
mukaan ja paikallisen tydn vaativuuden arviointijarjestelman perusteella. Keskimaaraisia palkkoja
verrattaessa tulee huomioida, ettd sopimusalat sisaltavat tydén vaativuudeltaan ja sisalloltaan hyvin
eritasoisia tehtavia, jolloin palkkaus myds vaihtelee.

6.2 Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti Loimaan kaupungissa tybtehtavia organisoinnissa otetaan
huomioon se, etta perhevapaiden kayttd turvataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille. Tassa
yhteydessa tulee huomioida, etta koko henkildstosta vuonna 2019 oli naisia 88,4 %.

Jatkossa tdssa kohtaan voisi olla eriteltynd kuinka perhevapaat, opintovapaat ja koulutukset
jakautuvat sukupuolien valilla.
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7 YHTEISTOIMINTA

Loimaan kaupungin  yhteisty6toimikunnan  muodostavat  henkildston  edustajina  kuusi
paaluottamusmiesta paasopijajarjestoista ja nelja tydsuojeluvaltuutettua seka tydnantajan edustajina
kaupunginjohtaja, tyosuojelupaallikkd ja henkildstdjohtaja sekd hallintosinteeri, joka toimii
toimikunnan sihteerind. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuuden edistdminen ja henkiloston tydelaman laadun parantaminen antamalla henkiléstolle
vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotaan ja tydyhteisddan koskevien paatdsten valmisteluun.

Yhteistoimintaa kunnissa saateleva laki tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta
kunnissa (449/2007) tuli voimaan 1.9.2007. Laissa sadadetaan pakollisesta
yhteistoimintamenettelystd, mutta yhteistoimintaa, tyfnantajan ja tyontekijdiden valista
vapaamuotoista neuvottelua voidaan toteuttaa koska tahansa.

Yhteistyotoimintaryhm& kokoontui vuonna 2019 yhteenséd seitseman kertaa. Liséksi ryhman
henkildston edustajat olivat mukana yt-menettelyn mukaisissa neuvotteluissa, jotka kaupunginhallitus
paatti kaynnistdd tuotannollisin ja taloudellisin perustein. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostélle mahdollisuus yhdessa tyonantajan kanssa osallistua ja vaikuttaa omaa ty6tdan ja
tyoyhteisdd koskevien paatdsten valmisteluun ja edistda palvelutuotannon tuloksellisuutta ja
henkiloston tydelaméan laatua.

Yhteistoimintaryhma kasitteli tydterveyshuollon toimintasuunnitelman péaivityksen vuodelle 2019 seka
Kelalle tehtdvan korvaushakemuksen tytterveyshuollon kustannuksista vuodelle 2018 seka
korvauspaatoksen.

Yhteistoimintaryhmassa kasiteltiin
e palvelussuhteet, sairauspoissaolot, ty6tapaturmatilastot
¢ muut ajankohtaiset henkildstotietojen raportit
e etatydsopimus ja -ohje
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8 KANNUSTAVA PALKKA JA PALKITSEMINEN

Henkilostoa kannustetaan tuloksellisuuden kehittamiseen kaupungin kokonaispalkitsemisen keinoin.
Rahallisia palkitsemiskeinoja ovat mm. henkilokohtaiset harkinnanvaraiset palkanlisat.

8.1 Henkilostokulut

Tot 2018 Ta 2019 Muutos Ta+m 2019 Tot 2019 Erotus Ero %
4001 Henkiléstokulut  -46 195 203 -46 435 050 556 200 -45 878 850  -45606 112,29 -272 738 99,4

Taulukko 13: Henkilostokulut vuosien 2018-2019 osalta

8.2 Henkilostoetuudet ja aineeton palkitseminen

Henkilostolla on kaytdssd monipuoliset henkilostéetuudet. Tarjolla olli mm. liikuntaetuutena
mahdollisuus osallistua ohjattuihin  liikuntaryhmiin, jotka toteutettin kaupungin  omien
likunnanohjaajien toimesta. Vesihovissa oli mahdollisuus kéydéa uimassa tai kuntosalilla x 2 / viikko.
Henkilokunnalla oli mahdollisuus kayttdd Mellilan jarven saunavuoroja elokuulta alkaen seka tarjolla
oli myts mahdollisuus tydnantajan tukemaan tyopaikkaruokailuun tai lounasseteleihin.

Vuonna 2019 koko henkilostdlle suunnatussa kesateatterissa oli vuorossa Krekila. Vietimme myds
Loimaan 50-vuotta juhlavuotta ja jarjestimme henkilostdjuhlan koko kaupungin henkilostolle seka
palkitsimme Kuntaliiton ansiomerkein pitkddn kaupungin palveluksessa olleita. Juhlavuoden
kunniaksi mydnnettiin myods Loimaa mitali 40-vuotta kaupungin tai kuntaliitoksen mydta Loimaata
palvelleille tyontekijoille.

Tyoyksikoittain tai ammattiryhmittdin on jarjestetty tydyhteison kehittamistilaisuuksia ns. tyhy-paivia,
vapaamuotoisen kokoontumisen ja virkistaytymisen merkeissd. Tyohyvinvoinnin edistdminen on
pitkdjanteista toimintaa. TYHY-toiminta mielletddn usein henkiléstétoiminnon tehtavaksi. TYHY
kuuluu kuitenkin koko organisaatiolle yhdessa.

Tyky-toiminta on tydpaikalla tapahtuvaa kaikkea sellaista toimintaa, joka edistaa tyokykya. Tyky-
toiminta kohdistuu yksiléiden ja heidan yksil6llisten ominaisuuksien (yleisimpana terveys) ja fyysisen
toimintakyvyn edistamiseen. Lisaksi tyky-toiminnan pitdisi kohdistua yksilon liséaksi tydohon ja
tydymparistéon seka tydyhteisdon.

Kaupunki tuki myods kohti terveellisimpia elaméntapoja jarjestamalla liikuntatoimen vastuulla

painonhallintaryhmia seka kaupunki tukee tupakasta vieroittautumista maksamalla kuukauden
nikotiinikorvaushoidon ty6terveyshuollon kanssa sovitulla tavalla.
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