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1 HENKILOSTORAPORTTI VUODELTA 2018

Henkilostoraportti antaa meille tiivistetyssd muodossa olennaisimmat tiedot henkilostéa koskevista
asioista ja henkilostorakenteesta kyseisen raportointivuoden aikana. Tavoitteena on, etta
henkilostoraportti tukee strategista johtamista, ohjaa johdon ja esimiesten tydta seka tarjoaa
henkilostosta kattavaa tietoa paattgjille. Toivon, etta tasta henkildstéraportista on johdon, esimiesten
ja paattajien lisksi hyotyd myoés henkilostolle itselleen.

Raportin laadulliset ja ma&éaralliset tiedot perustuvat 31.12.2018 tilanteeseen ja ne on koottu
henkilostohallinnon ja kirjanpidon jarjestelmista sekd KEVA:n kuntatybnantajille tuottamista
tilaistoista. Tietojen kokoamisesta ja raportin kirjoittamisesta on vastannut henkiléstdpalveluiden tiimi,
kiitokset henkilostosihteerille ja laskentasihteereille tietojen hakemisesta. Jotta kuntien valinen
vertailu on mahdollista henkilostoraportti noudattaa KT KuntatyOnantajien suositusta. Aikaisempien
vuosien raporteista olen hieman muuttanut esim. esitystapaa kuvioissa.

Henkiloston rakenne, maaré ja osaaminen ratkaisevat suurelta osin sen, kykeneekd kaupunki
toteuttamaan palvelutehtdvansa strategian mukaisesti. Henkildston maara on vuosien 2017 — 2018
pysynyt lahes samana. Maaraaikaisen henkildston maard on lisaantynyt 18 henkildlla, joten
henkildstérakennekin on pysynyt suunnilleen samana. Tydllistettyjen mé&ara on lisaantynyt kolmella
henkilolla. Haluamme jatkaa tatd ty6td sekd olla tukemassa tyokokeilujen kautta tydelaméaéan
palaamista seka siellda pysymista.

Meillakin Loimaalla odotettiin viime vuonna sote-maakunta-valmistelun toteutumista. Nyt tiedetaan,
ettd uudistuksen valmistelu siirtyy uuden hallituksen linjattavaksi ja toteuttavaksi. Sote- ja
maakuntauudistuksen valmistelussa on Varsinais-Suomessa nostettu syksylla 2018 painopisteeksi
sisalléllinen kehittdminen ja ty6ta tullaan jatkamaan vuoden 2019 aikana.

llahduttavaa on, etta vuonna 2018 henkildstéjohtamisen rooli nahtiin kaupungissa merkittavaksi ja
siihen  panostettin  muuttamalla  maardaikainen  henkilostdjohtajan  virka  toistaiseksi
voimassaolevaksi. Erdéan paaluottamusmiehen sanoja lainatakseni; "Asioiden hoitovelkaa oli jo
ehtinyt kertyd useamman vuoden aikana”.

Vuosi 2018 oli myds henkiléston osallistamisen vuosi, silla kevaalla toteutettin Mika fiilis —
tyohyvinvointikysely, jonka vastausprosentti oli 47%. Syyskuussa pidettiin Loimaan strategia 2018 —
2021 tybpajoja ja henkilostd pystyi seuraamaan naita tilaisuuksia netin valityksella seka kaupungin
nettisivuilla oli strategian tydstamisen aikataulu. Henkiloston osallistuminen oli hyvin huomioitu.

Tulevien vuosien haasteet ovat meillakin talouden sopeuttamisessa. Henkiléstd osaltaan pohtii, miten
oman tydpaikan kanssa kay? Talouden sopeuttamisen toimenpiteité jatkettiin edelleen vuonna 2018
mm. tayttélupamenettelylld.  Yhteistoimintamenetellyn mukaisia neuvotteluita henkiloston
vahentamiseksi ei ole kayty tai kaynnistetty. Toivonkin, ettd osaltamme mietimme oman tyon
tuottavuutta ja teemme niitd arjen innovaatioita talouden sopeuttamiseksi, joita ainakin
palkkahallinnon puolelta on tulossa esim. verkkopalkan muodossa.

Suuri kiitos koko kaupungin henkildstélle hyvin tehdysta tyésta vuonna 2018. Toivon, ettd voisimme
pitda kaikesta huolimatta ylla yhdessé tekemisen "meininkia” myos tulevina vuosina.

Loimaalla 25.4.2019

Mariikka Myllyniemi
Henkilostojohtaja



2 HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

2.1 Henkilostomaara

vakinaiset maaraaikaiset tyollistetyt yhteensa
kpl % kpl % kpl %
31.12.2014 916 81,1 213 18,8 1 0,1 1130
31.12.2015 908 81,7 203 18,3 1111
31.12.2016 900 80,6 216 19,4 1116
31.12.2017 876 79,9 210 19,1 11 1,0 1097
31.12.2018 854 77,9 228 20,8 14 1,3 1096

Taulukko 1: Henkilostomaaran kehittyminen 2014 - 2018

Loimaan kaupungin henkildstomaara oli vuoden 2018 lopussa 1096 henkilda. Henkilostdsta 77,9 %
tyoskenteli vakinaisessa eli toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa. Tdma on kahden
prosentin vahennys vuoteen 2017 verrattuna ja 3,2 % vahennys vuoteen 2014 verrattuna.

Henkiloston rakenteessa ei ole tapahtunut suurta muutosta maardaikaisen henkiloston maarassa,
lisaystd 18 henkilolla vuodesta 2017 ja 15 henkildlla vuodesta 2014. Vastaavasti vakituisen
henkiloston maara on laskenut vuodesta 2014 vuoteen 2018 62 henkildlla. Tydllistettyjen maara on
lisdantynyt vuodesta 2014 vuoteen 2018 yhdesta henkildsta 14 henkiléon. Tydllistettyjen maara oli
vuonna 2018 1,3 % kaikista tyontekijoista.

Loimaan kaupungissa oli virkojen muuttaminen toimiksi padsaanttisesti tehty KuntaL 89 8:n
mukaisesti jo vuonna 2011 - 2013. Hoiva- ja hoitopalveluiden organisaatiomuutokset kaynnistivat
taman tarkastelun jo aikaisemmin sekd samalla valmistauduttiin tulevaan sote- ja maakunta
uudistukseen. Vuonna 2018 muutettiin 12 virkasuhdetta tydsuhteiksi lahi- ja sairaanhoitajien osalta.

Kokoaikaiset Osa-aikaiset
Palveluala
Vakituiset Maardaikaiset = Tyodllistetyt vakituiset = Maardaikaiset Yhteensa
Hallinto 34 4 0 1 39
Sosiaali- ja terveyspal. 324 103 10 63 10 510
Sivistys 264 58 2 47 37 408
Tekninen 100 14 2 9 1 126
Vesiliikelaitos 13 0 0 0 13
Yhteensa 735 179 14 119 49 1096

Taulukko 2: Henkilosto palvelusuhdetyypeittéin ja palvelualoittain 31.12.2018

Koko henkilékunnan vahennys edelliseen vuoteen oli yksi henkild. Henkil6 on tilastoitu vakinaiseksi,
jos han hoitaa toisen vakanssin sijaisuutta, ja alkuperdinen palvelussuhde on toistaiseksi voimassa
oleva. Useammassa tydyksikossa tydskenteleva on tilastoitu vain yhdessa tyoyksikossa.



Vesiliikelaitos Hallinto
Tekninen 1% 4%
11%

Kuvio 1: Henkiloston jakaantuminen palvelualakohtaisesti 2018

Edella olevissa luvuissa ei ole mukana omais- ja perhehoitajat. Lukuihin ei mydskaan sisally opistojen
sivutoimiset tuntiopettajat. Luvuissa on mukana 31.12.2018 palkattomilla virka- ja tyovapailla olevat
83 vakinaista ja 5 maéardaikaista. Naisté joillakin on sijainen.

Palvelualoista henkiléstomaaraltaan suurin vuonna 2018 oli sosiaali- ja terveyspalvelut. Palveluala
muodostui sosiaali- ja terveyspalveluista joka taas koostuu seuraavista palvelualueista; sote-hallinto,
sosiaalityd, johon kuuluu aikuissosiaalityd, lastensuojelu, perhe- ja vammaispalvelut seka
perheneuvola ja ankkuritoiminta, joka on monialaista yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi.
Sosiaali- ja terveyspalveluihin siséltyy myos terveys- ja hoivapalvelut, johon kuuluu
avoterveydenhuolto, suun terveydenhuolto, kotihoito, kuntouttava péivatoiminta, ikaihmisten
omaishoito seké& akuutit kuntoutusosastot 1-3. Sosiaali- ja terveyspalveluiden henkiléstomaara ol
vuoden 2018 lopussa 510 (47 % koko henkilostdstd) ja toiseksi suurin palveluala oli sivistyspalvelut,
jossa tyoskenteli 408 (37 %) henkiloa.

Teknisella palvelualalla tydskenteli yhteensa 126 henkilda (11 %). Hallintopalvelualalla tydskenteli 39
henkil6d eli 4 % henkilostosta ja vesiliikelaitoksessa 13 henkilda eli yhden prosentin verran
henkildstosta.



2.2 Henkilétyovuosi

HenkilotyOvuodella tarkoitetaan taytta ty0aikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkild6 muutetaan henkiléstotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilotyévuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tybajasta.

Mikali henkilostomaéara vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkildtydvuosi paremmin
vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston maaréé kuin pelkk& henkildston lukumaaréa
31.12. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli
henkilbtydvuosiksi. (Lahde; Kunta-alan henkildstoraporttisuositus)

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripéivind / 365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkil6tyévuodet Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed.vuodesta

HTV1 2018 144 965 1109 0,99
HTV1 2017 141 977 1119

Taulukko 3: Henkilotydvuodet (Ei sisélla sivutoimisia opettajia)

Opettajien, joilla on opetusvelvollisuus, henkilotydvuoden laskentaperusteena pidetdan palkan
taysimaaraisyytta. Jos opettajalle on maksettu palkkataulukon mukainen palkka taysimaaraisena
koko kuukaudelta, on h&nen henkilétydvuotensa arvo ko. kuukaudelta 1/12 vuotta. Jos henkilé on
osa-aikainen, lasketaan hénen henkildtydvuotensa maksetun palkan suhteessa taulukkopalkkaan,
joka maksettaisiin, jos han olisi kokoaikainen. (Lahde; Kunta-alan henkilostéraporttisuositus)

Teoreettinen saanndllinen tybaika jakautuu kolmeen osaan: séanndllisena tydaikana tehtyyn
tydaikaan, muuhun tydaikaan rinnastettavaan aikaan seka poissaoloaikaan. Tydssaolon ja
poissaolon vdliin jaavaa ajankayttéd, jota ei katsota varsinaiseksi poissaoloksi, pidetaan tydaikaan
rinnastettavana ajankayttond. Esimerkiksi matkustamiseen tai koulutukseen kaytettya aikaa ei
yleensa katsota tydajaksi, mutta ei myoskaan varsinaiseksi poissaoloajaksi. Teoreettisen
saanndllisen tybajan ulkopuolelle jaavat lisa- ja ylitydaika seka sidoksissa oloaika.

Teoreettista, sdannollista vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivistd vahennetaéan lauantait,
sunnuntait ja tydaikaa vahentavat arkipyhat. Tama tarkoittaa vastaavaa viiden tydpaivan ajattelua
esim. jaksotytssa tai toimialueilla, joissa tydskennelladn ympari vuorokauden kaikkina viikonpaivina.

TyoOajan jakautuminen 2017

Teoreettinen tyoaika 71,4
Vuosilomat ja muut lomat 12,4
Terveysperusteiset poissaolot 5,6
Perhevapaat 4,5
Koulutus 0,8
Muut palkalliset poissaolot 0,4
Palkattomat poissaolot 4,6
Vapaana annetut korvaukset 0,3

100,0

Taulukko 4: Tydajan jakautuminen 2017
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Vuonna 2018 tehdyn tyén maara oli 71,8 % ja se oli lahes samalla tasolla kuin edellisend vuonna
71,4 %. Poissaoloista vuosilomat ja muut lomat kuten myos perhevapaat ovat lahes samalla tasolla.

Palkattomat poissaolot siséaltavat talkoovapaiden kayton. Talkoovapaiden erillistd maarda ei ollut
saatavilla.

Tyoajan jakautuminen 2018

® Vuosilomat ja muut lomat 12,2 % = Terveysperusteiset poissaolot 5,5 %

® Perhevapaat 4,6 % Koulutus 0,7 %

® Muut palkalliset poissaolot 0,4 % = Palkattomat poissaolot 4,5 %

m Vapaana annetut korvaukset 0,3 % = Tehty tydaika 71,8 %

Kuvio 2: Kokonaistydajan jakauma vuonna 2018, koko henkilsto

TyOajan seurantaluvut antavat kuvan kuinka tydaika jakautuu tehtyyn ty0aikaan ja poissaoloihin

joista merkittavat seurattavat ovat; terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat ja palkattomat
poissaolot.



2.3 1ka- ja sukupuolijakauma

Palvelussuhteen luonne Naiset % Miehet % Yhteensa
Vakituiset 756 89 98 11 854
Madraaikaiset 209 86 33 14 242
Yhteensa 965 ’ 88 131 12 1096

Taulukko 5: Henkildston sukupuolijakauma 2018

Sukupuolijakauma vuonna 2018 pysyi lahes samana kuin edellisena vuonna, henkiléstdsta naisia

oli 88 %, miehia 12 %.

alle30v| 30-39v | 40-49v | 50-59v 60-64 v >65v |yhteensa
mies 3 14 33 38 13 0 101
nainen 46 158 185 270 110 4 773
yhteensa 49 172 218 308 123 4 874

Taulukko 6: Vakinaisen henkildston ika- ja sukupuolijakauma ikaryhmittain 2018
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Kuvio 3: Vakinaisen henkiloston iké- ja sukupuolijakauma ikaryhmittéin 2018




Edella olevassa kuviossa on mukana kaikki paatoimiset, vakinaiset tydntekijat eli myos vapailla
olevat.

Vakinaisen henkilokunnan keski-iké oli 48,67 vuotta ja henkiloston suurinta ikaryhmaa edusti 50 — 59-
vuotiaat. lkdjakauman perusteella voidaan todeta, ettd vanhimman ikdryhman osuus on ollut
tasaisesti nousussa edellisiin vuosiin verrattuna.

Tama merkitsee sita, ettéd on aktiivisesti kiinnitettdva huomiota henkiléston tydkuntoisuutta yllapitaviin,
tybhyvinvointia tukeviin seka tydkyvyttomyytta ja varhaista elakditymista ehkaiseviin toimiin.

2.4 Henkiléston vaihtuvuus ja saatavuus

Vaihtuvuus voidaan jakaa ulkoiseen (tulo- ja lahtdvaihtuvuus) ja sisdiseen vaihtuvuuteen (tyokierto
organisaatiossa). Ohessa vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston vuosien 2016 - 2018
alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet, ml. elédkkeelle siirtyneet, irtisanotut ja
kuolleet) Pois lukien omaishoitajat, perhehoitajat ja sivutoimiset tuntiopettajat. Vertailulukuna on
kaytetty vakinaisen henkilostén maaraa 854 tyontekijaa.

Vakituiset Vaihtuvuus % 2018 2017 2016
Alkaneet palvelussuhteet 5,9 51 32 40
Paattyneet palvelussuhteet 9,3 80 61 73

Taulukko 7: Henkiléston vaihtuvuus

Loimaan kaupunki kayttaa rekrytoinnissa Kuntarekry.fi -valtakunnallista kunta-alan tydnhakupalvelu
ja kuntatyénantajien rekrytointipalvelua, joka tarjoaa rekrytoinnin ohjelmisto- ja asiantuntijapalveluja,
jotka sopivat organisaation ulkoiseen ja sisaiseen rekrytointiin seka sijaisuuksien hallintaan. Vuoden
2018 aikana teknisen palvelualan puolelta ruoka- ja laitospalveluissa pystyttin hyddyntamaan
sijaisuuksien tayttamisessa Kuntarekry.fi- palvelua.

Vuonna 2016 otettiin kayttéén oma tili vuokratyévoimakustannuksien seurantaan. Vuosien
kustannuksia nostaa laakaripalveluiden ostot, joihin jouduttiin varsinkin vuonna 2018 turvautumaan.

2018 2017 2016
Vuokratydvoimakustannukset 569 255 392 590 303 587

Taulukko 8: Vuokratytkustannukset 2016-2018

2.5 Elakdityminen

Laskennallisen vanhuuselakeian lahestyessa esimies ja tyOntekija laativat suunnitelman
elakkeellesiirtymisen ajankohdasta ja sen vaatimista tyojarjestelyista. Keskustelu kdydaan esim.
kehityskeskustelujen yhteydessa.

Kuntien elakevakuuden (Kevan) ennusteen mukaan Loimaan kaupungilta elakdityy vuosien 2019-
2023 aikana 219 henkilod. Kaupungin oman tiedon mukaisesti vuonna 2019 tulee elakoityméén 46
henkil6a.

KuEL-jarjestelman piiriin kuuluvia siirtyi vuoden aikana 37 tyontekijad. VAEL:n piiriin kuuluvia
opettajia kolme henkilda.
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Eldkkeelle siirtyneet 2018 - 2014
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Kuvio 4: Elékkeelle siirtyneet vuosina 2014 — 2018

Eldkkeelle siirtyneet ja osa-aikaeldkkeen aloittaneet eldkelajeittain
2018

Raportin kuvaus Valintaparametrit

Raportilla esitetaan elakkeelle siirtyneiden ja uuden osa-aikaelakkeen aloittaneiden maara, keski- |Vuosi = 2018

ikd ja osuus elakelajeittain. Nakyma = Kaikki

Ty@inantaja = Loimaan kaupunki (20-0000172E)
Elskkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyGuraan perustuva eldke (muu kuin osa-
aikaeldke tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisdksi edellytetddn, etta henkilé ei ole saanut
omaan tyduraan perustuvaa elaketta ainakaan kahteen vucteen.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet ja ‘osatyokyvyttomyyselakkeet
yhteensa' siséltavat osakuntoutustuet. Taydet tyokyvyttdmyyseldkkeet ja tdydet kuntoutustuet
on puolestaan esitetty erikseen.

Elakeuudistuksessa osa-aikaelake poistui ja viimeiset uudet osa-aikaelakkeet alkoivat
tammikuussa 2017.

Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden maara, keski-ika ja osuus elakelajeittain

Eldkelaji Madra edellisena Muutos-% Keski-idan 0suus kaikista
vuonna, henk. muutos, v. elikkeelle
siirtyneistd, %

Vanhuuseldkkeet 5 19,2 63,8 0,6 72,1
Taysi tyokyvyttomyyseldake 6 3 3 100,0 55,9 * 14,0
Taysi kuntoutustuki 3 2 1 50,0 * * 7,0
Osatyokyvyttémyyseldkkeet 3 10 -7 -70,0 * * 7,0
yhteensa
Yhteensa 43 41 2 4,9 61,0 1,0 100,0
Osa-aikaeldke 1 -1 -100,0 *

Taulukko 9: Elakkeelle siirtyneet vuonna 2018
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Vuonna 2018 kaupungin palveluksesta jai vanhuuselédkkeelle 31 henkil6d, heidan keski-ika oli 63,8
vuotta. Taysi tyokyvyttomyyseldke myonnettiin kuudelle henkilélle ja heidan keski-ika oli 55,9 vuotta.
Huomattavaa on, etta osa-aikaelékkeelle ei jaanyt vuonna 2018 yhtaan henkil6a. Tosin osa-aikaeldke
poistui vuoden 2017 alussa ja tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuselake. Jo alkaneisiin osa-
aikaelakkeisiin eldkeuudistus ei vaikuttanut.

Vuoden 2018 kaupungin varhaiselédkemenoperusteinen maksu oli yhteenséd 366 468,90 euroa.
Vuonna 2017 varhe-maksut olivat 483 000 euroa. Keva ei ole pystynyt aikaisempien vuosien tapaan
tuottamaan vuodelta 2018 tilinpaatosta varten muita tulosteita tai erittelyja laskennan perusteista ja
maksun periaatteista, joten perusteluja maksun vahentymiselle ei pystyta tekemaan.

Varhe-maksuja maksetaan kolmelta vuodelta ja maksun prosenttiosuus nousee joka vuosi ja on
korkeimmillaan kolmantena maksuvuonna.

Elakekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa niihin.
Tybnantajan Kuel-eldkemaksut koostuvat:

. palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyévoimakustannuksia

. eldkemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista
elékkeistd, jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005

. varhaiselakemenoperusteisesta varhe-maksusta, jota maksetaan tyontekijan jaadessa
ensimmaistéa kertaa tyokyvyttomyyselékkeelle, yksildlliselle  varhaiselakkeelle,
tyottomyyselékkeelle tai kuntoutustuelle eli ne alkavat saada maaraaikaista
tyokyvyttomyyselaketta.

Erityisesti kahteen jalkimmaiseen voi tyObnantaja vaikuttaa omilla ty6ssd jatkamisen
tukemistoimenpiteilldadn. Jokainen uusi tydkyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki maksaa
kuntatyonantajalle kymmenia tuhansia euroja varhe-maksuna.

3 OSAAVA JA KEHITYSHALUINEN HENKILOSTO

3.1 Henkilostdn koulutustaso

Kuntasektorilla tydskentelee yleisesti ottaen ammattitaitoista henkildstéd. Kuntatydnantajien tilastojen
mukaan suurin osa kunta-alalla tyoskentelevistd henkiléstd on suorittanut vahintédén keskiasteen
koulutuksen. Korkeasti koulutettujen osuus kasvaa koko ajan.

Loimaan kaupungin strategiassa (paivitetty 2017), Loimaan Linja 2018 — 2019 oli visioiksi kirjoitettu,
ettd osaava henkilostd on perustana palveluiden uudistamiselle. Henkiléston osaamisen kehittamista
tulee siis kannustaa seké seurata esimiesten toimesta. Vuoden 2018 aikana henkilostopalvelut
kartoittivat tydsuhteisiin ja henkilostétietojen dokumentointia varten ohjelmaa tai omaa HR-tydkalua.

3.2 Panostusta henkildston kehittdmiseen

Tybnantajan on jo vuoden 2014 alusta alkaen ollut mahdollista saada tyontekijan koulutuksesta
taloudellista tukea. Taloudellinen kannuste koskee kolmea koulutuspaivda vuodessa tyontekijaa
kohti. Koulutuksen taytyy kehittaa tyontekijan ammatillista osaamista tdman nykyisissa tai tulevissa
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tydtehtavissa. Koulutus tapahtuu tydaikana ja sen ajalta maksetaan palkkaa. Téllaisia koulutuksia
ovat esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit seka tyénantajan
sisdiset koulutukset. Kehityskeskustelussa kdydaan esimiehen kanssa lavitse koulutussuunnitelma,
johon ndma tulevat koulutukset kirjataan. Koulutusta varten tehdddn anomus WebTallennukseen.

Koulutuspaivia vuonna 2018 Kkertyi 920 koko organisaation tasolla. Palveluala kohtaisesti
koulutuspaivat jakaantuivat, sote 618, sivistys 506, tekniikka 171, hallinto 50 ja Loimaan Vesi 16
paivaa. Koulutukseen sisaltyy myos luottamusmies- ja tydsuojelukoulutusta.

"Mika fiilis”- tyohyvinvointikyselyssa tiedusteltiin vastaajilta osallistumisesta koulutuksiin viimeisen,
vuoden aikana. Vastaajista 22 % ei ollut osallistunut lainkaan koulutuksiin mukaan lukien taydennys-
jatko- yms. koulutukset joita oli voitu toteuttaa esimerkiksi webinaareina. 48 % vastaajista olivat
kayttaneet 1-3 koulutuspaivaa ja 25 % olivat osallistuneet yli kolmeen koulutuspaivaan.

Lakisaateista taydennyskoulutusta tulee jarjestaa sosiaalihuoltolain (1301/2014) mukaan kuntien
tulee huolehtia siitd, ettd sosiaalihuollon henkildstd peruskoulutuksensa pituudesta, tyon
vaativuudesta ja  toimenkuvasta  riippuen  osallistuu  riittavasti  sille  jarjestettyyn
taydennyskoulutukseen. Terveydenhuollon henkildston taydennyskoulutusta saatelee
kansanterveyslaki (992/2003).

Vuonna 2018 jarjestettiin kevaalla kaksi ja syksylla kaksi erillistd tydhyvinvointikorttikoulutus-paivaa.
Tyohyvinvointikortti-koulutus antaa selkean suunnan ja valineita jatkuvaan kehittamiseen tyépaikalla.
Se auttaa muodostamaan yhteisen kasityksen tydhyvinvoinnista, jasentaa rooleja ja vastuita seka
edistaa yhteisty6ta. Viime vuonna tyonantaja koulutti 42 tydntekijaa ko koulutuksella. Tavoitteena on
jarjestaa vuonna 2019 esimiehille suunnattu tyéhyvinvointikortti-koulutus.

4 KANNUSTAVAA HENKILOSTOJOHTAMISTA

Kaupungin johtoryhma koostuu palvelualajohtajista (sosiaali- ja terveysjohtaja, sivistysjohtaja ja
tekninen johtaja) kehittdmisjohtaja, talousjohtaja, henkiléstdjohtaja, Loimaan Veden johtaja seka
henkiléston edustaja. Johtoryhm&n puheenjohtajana on kaupunginjohtaja ja sihteerind toimii
hallintosihteeri.

Johtoryhméa kokoontuu kerran viikossa. Vuoden 2018 aikana johtoryhman tydskentelyssa on
hyoédynnetty keskustelupohjaista ryhmatyoskentelyn mahdollistavaa tyévalinettd, Mikrosoft Teams.
Johtoryhméan muistiot ovat henkiloston luettavissa L-asemalla. Laajennettu johtoryhma kokoontui
vuoden 2018 aikana kolme kertaa. Laajennetun johtoryhman aiheita olivat mm. yhteistyo
tyoterveyshuollon kanssa seka arvostaminen ja arvostelu esimiestydssa. Naiden tapaamisten lisaksi
mm. terveys- ja hoivapalveluiden esimiehille aloitettiin joulukuussa 2018 henkildstopalveluiden
toimesta omat esimiesaamut kerran kuussa.

Loimaalla halutaan panostaa esimiestydn tukemiseen ja laadukkaaseen johtamiseen seka olla
tulevaisuudessa systemaattisesti sita kehittdamassa. Laadukas henkilostdjohtaminen tukee kaupungin
strategiaan kirjattua tavoitetta; Loimaalla on hyva tehda t6itd — olemme hyva tyénantaja.

5 TAVOITTEENA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Yksilon tydkykya voidaan tukea erilaisilla toimintamalleilla, kuten perehdyttdmisoppaassa on kuvattu.
Oman kaupungin sisélla tyotehtavia vaihtavalle on hyva tehda oma perehdyttamissuunnitelma seké
erityistd huomiota on Kkiinnitettdvd ensimmaiseen kuntatytpaikkaansa tulevien henkilGiden
perehdyttamiseen. Perehdyttamisenopas — ja —suunnitelma paivitettiin syksylla 2018.
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5.1 Sairauspoissaolot

Loimaan kaupungissa noudatetaan eri hallintokunnissa varhaisen tuen mallia, jonka tavoitteena on
pyrkia vaikuttamaan tyokykya uhkaaviin tekijoihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka
ehkaista tydstd poissaolojen pitkittyminen ja / tai liian varhainen elékdityminen. Syksylla 2018
kokeiltiin tyoyhteisdsovittelua vuorovaikutuksen kehittdmisen tydkaluna varhaisen tuen mallin lisana.

Varhaisen tuen mallin mukaisia kolmikantaneuvotteluja, joissa ty6terveyshuollon edustajat olivat
mukana, pidettin vuonna 2018 yhteensa 84. Neuvotteluissa oli 51 eri tydntekijad. Maara on
edellisvuotta korkeampi; vuonna 2017 yhteensa 72 kpl.

Neuvotteluissa kasiteltin  tyontekijan  tyokykya, tyossa jaksamista, tyOkokeiluja, tyon
kevennysmahdollisuuksia, kuntoutusmahdollisuuksia, tydhdn paluun tukemisen erilaisia vaihtoehtoja
ja seurantaa seka paihdekuntoutuksen aloitusta ja seurantaa. Tyonkykyd tukemaan on suunniteltu
mm. korvaavaa tyota seka kaytetty osasairauspaivarahan ja kuntoutustuen mahdollistamia kokeiluja.

Kaupungin ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa on organisaation ja tyéterveyshuollon yhdessa
sopimat tavoitteet toimintakaudelle 2018:

1) Tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentdminen 4 %:lla tyésuojelun ja tydterveyshuollon
keinoin.

2) Pyritd&n vastaamaan lisdéntyviin mielenterveyspoissaoloihin.

3) Henkiloston ja esimiesten jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen mm. tydyhteisotaitoja
kehittamalla.

Terveysperusteisia  poissaoloja on seurattu kalenteripdivind sekd niiden osuudesta
palkkakustannuksista. Terveysperusteisia poissaoloja ovat tydntekijan sairaudesta, tyttapaturmista,
tydmatkaturmista sekd ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot 2017 2018 % tyOajasta 1000 euroa = %palkkakustan-
Kalenteripaivat 2018 2018 nuksista 2018
<4pv 3172 3380 15 267 0,72
4-29pv 8265 7766 3,4 607 1,63

30- 60 pv 2936 2665 1,2 171 0,46
61-90pv 467 1281 0,6 63 0,17
91-180pv 967 1814 0,8 71 0,19

> 180 pv 0 0 0

Yhteenss " 15807 | 16906 7,5 1179 3,17

Taulukko 6: Terveysperusteiset poissaolot vertailua 2017 ja 2018

Lyhyet alle nelja paivaa kestavat poissaolot ovat kasvaneet 208 paivalla, 4 — 29 paivaa kestaneet
poissaolot ovat vahentyneet lahes 500:lla paivalla, samoin 30 — 60 pvaa kestdneet poissaolot ovat
vahentyneet 271 paivalla. Suuret muutokset ovat tulleet pitkiin poissaoloihin 61 — 90 pvaé sekéd 91 —
180 paivad joissa molemmissa ryhmissd on tapahtunut nousua. Kokonaisuudessaan
terveysperusteiset poissaolot ovat lisddntyneet koko organisaatiota tarkastellessa. Vuonna 2017
terveysperusteiset poissaolot olivat 7 % tytajasta kun vuonna 2018 vastaava luku on 7,5 %.

Tyo6terveyshuollon raportista voidaan todeta, ettd suurimpana dg-ryhmana on tuki- ja
likuntaelinsairaudet joissa sairauspoissaolot ovat pitkia.
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Ikaryhmittdin tarkasteltuna sairauspoissaoloja on eniten 3618 kpl:ta ikaryhmassa 60 — 64 vuotta,
mutta halyttdvad on myods huomata ikaryhmien 30 — 34 ja 40 — 44 vuotta kasvaneet luvut.
Sairauspoissaoloja 30 — 180 pvaa on 78 henkildlla. 1an, sukupuolen ja itse tydhon liittyvien tekijéiden
on katsottu vaikuttavat sairauspoissaolojen pituuteen. Naiden tyontekijoiden erityinen huomiointi on
ensiarvoisen tarkeaa tulevaisuudessa. Yli 90 paivaa on ollut vuonna 2018 poissa 23 henkil6a.

Sairauspoissaolot 2018 ja 2017

9000
8000
7000
6000
5000

4000

3000
2000
1000 I I
O = AN

<4 pv 4-29pv  30-60pv 61-90pv 91-180pv >180pv

N 2018 m 2017

Kuvio 5: Sairauspoissaolot 2018 ja 2017 (Attendon raportti)

Terveysperusteiset poissaolot olivat 15,17 kalenteripaivad / henkilétyovuosi, joka on selvasti
edellisvuotta enemman (14,13 kalenteripaivad) ja enemman kuin kunta-alalla yleensa (keskimaarin
14,13 kalenteripaivaa / htv)

Sairauspoissaolojen analysointi ja syy-seuraussuhteiden selvittdminen ovat erittdin tarkeitd, jotta
voidaan toimia ennaltaehkaisevasti ja vaikuttaa sairauslomien syihin. Muualla kuin
tyoterveyshuollossa Kkirjoitettujen sairauslomien maaréa oli edelleen noin kolmannes Kkaikista
Kirjoitetuista sairauslomista. Sairauspoissaolojen hallinta perustuu siihen, ettd henkilosto,
tydterveyshuollon edustajat ja tydnantaja ovat sopineet tietyt kaytdnnot ja noudattavat niita.
Sairauspoissaolot-ohje paivitettiin joulukuussa 2018. Omasta tyokunnosta ja tyokykyisyydesta
huolehtiminen tukee tydhyvinvointia ja tydsséa jaksamista.

Seuraavassa kuviossa on kuvattu terveysperusteisia poissaolopaivia tyoyksikoittain. Tarkastelussa
on huomioitu poissaolot vuosien 2016 — 2018 aikana. Merkittdvad kasvua on tapahtunut kotihoidon
terveysperusteisissa poissaoloissa (20 -> 13,90 -> 27,20 pvaa), samoin teknisen ja
ymparistbpalvelualalla (12,34 ->11,93 -> 17,90 pvaa). Laskua taas on tapahtunut
kehitysvammapalveluissa (28,70 -> 22,31 -> 17,58 pvaa) ja sosiaalityon palvelualalla (10,5 -> 13,61
-> 5,89 pvaa).
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Kuviossa on jakajana kaytetty 31.12.2018 palveluksessa olevan henkildston maaraa, yhteensa 1096

tyontekijaa.

Poissaolokalenteripdivat / tyoyksikko

Vesiliikelaitos
Tekninen-/ymparistépalveluala
Siivouspalvelut

Ruokapalvelut
Vapaa-aikatoimi + opistot
Peruskoulu + hallinto
Paivakodit + ryhmikset
Perhepéivahoito + pvh hallinto
Avoterveydenhuolto

Akuutit kuntoutusosastot
Vanhusten hoitolaitokset
Kotihoito
Kehitysvammapalvelut
Sosiaality - ja hallinto

Hallintopalveluala

o
%]
=
=]
=
%]
]
=]
[
%3]

30

mpv/hl6 2016 ®mpv/hl6 2017 mpv/hi6 2018

Kuvio 6: Terveysperusteiset poissaolopdivat / henkild tyoyksikdissa

5.2 Tydturvallisuus

TyOnantajan ja tyontekijoiden on yhteistoiminnassa yllapidettava ja parannettava tyoturvallisuutta
tyopaikalla. Ty6nantaja vastaa vaarojen arvioinnista ja tyon jatkuvasta tarkkailusta seka tarvittavista

kehittdmistoimista. Tyosuojelutoiminnan perustana on ty6paikan

tydsuojeluorganisaatio

ja

turvallisuuskulttuuri, joka ilmentda johdon nakemyksid turvallisuustydon merkityksestd. Sen

toteutuminen kaytannon

tydssa edellyttaa koko henkiloston

(https://www.tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla)

sitoutumista.
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Loimaan kaupunki on vuonna 2017 ottanut kayttéon Incy.io poikkeama- ja tapahtumaraportoinnin
tydtapaturmien ilmoittamiseen ja dokumentoimiseen. Johtoryhma on 29.5.2018 kokouksessaan
paattanyt laajentamaan raportointijarjestelman kayttdonottoa kaikilla palvelualoilla lukuun ottamatta
terveys- ja hoivapalveluita jossa on kaytdssa HaiPro-jarjestelma ja siina oleva WPro-osio.

Poikkeamailmoitusten maara 2018

Vikivalta/uhkatilanne l
Varkaus/rydsto

Puutteellinen perehdytys
Lahelta piti- tilanne
Liukastuminen/kompastuminen

Kaatuminen portaissa

aepggee

Hairintd/ epaasiallinen kdyttdytyminen
0 10 20 30 40 50 60

m Hallinto Kirjastot Koulut Pdivahoito m Ruokapalvelut

Kuvio 7: Poikkeamailmoitusten maara 2018 koko organisaatio (ei sote-palveluala)

Vuonna 2018 tehtiin 67 kpl:ta poikkeamailmoitusta koko organisaatiossa. Eniten ilmoituksia tehtiin
kouluissa, 59 kpl:ta joista 52 ilmoitusta koski vakivalta- tai uhkatilanteita. Paivakodeissa tehtiin
seitseman ilmoitusta, joista kuusi oli vakivalta- tai uhkatilanteista. Muutoin tehtiin yksittaisia ilmoituksia
aiheilla; varkaus / rydstd, puutteellinen perehdytys, laheltd piti-tilanne, kaatuminen portaissa ja
hairinté / epaasiallinen kaytts. Kaksi ilmoitusta oli tehty liukastumisesta / kompastumisesta.

Jokaisen tydntekijan velvollisuutena on ilmoittaa tydssa havaitsemistaan epékohdista, jotka voivat
aiheuttaa tai vaaraa tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle. Tyoturvallisuusilmoituksista lahtee
automaattisesti ilmoitus lahimmalle esimiehelle. Ty6turvallisuusilmoitusten kasittely kuuluu esimiehen
tydsuojeluvastuuseen.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa oli vuonna 2018 tehty 16 vakivalta- ja uhkatilanne ilmoitusta
paperiversiolla. limoitusten sisaltéja oli mm. sanallinen uhkaaminen, solvaaminen / huutaminen,
kiinnikdyminen, lydéminen, téniminen / huitominen / potkiminen ja sylkeminen.

Loimaan kaupungin vakuutusyhtiona toimi vuonna 2018 If-vakuutusyhti6. Vuonna 2018
vakuutusyhtion maksamien paivarahojen summa 44 390,32 euroa kun se vuonna 2017 oli 76 540,33
euroa.

Ty6suojeluorganisaatio

Loimaan kaupungin tyodsuojeluorganisaatio muodostuu tydsuojelupdallikosta sekd neljasta
tydsuojeluvaltuutetusta. Kaupungin tyésuojelutoimikuntana toimii yhteistydtoimikunta, jonka lisaksi
kokoontuu myds tydsuojelutyéryhma, jossa on edellda mainittujen henkiléiden lisaksi tyéterveyshuollon
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edustus ja henkiléstojohtaja. Tyoryhma kokoontuu saanndllisesti kerran kuussa ja valmistelee
edelleen henkiloston tydhyvinvointiin seka tyoturvallisuuteen liittyvid asioita yhteistydtoimikunnan
kasiteltavaksi. Vuonna 2018 paéivitettiin tydsuojeluvaltuutettujen ajankayttdon liittyva sopimus ajan
tasalle.

Vuoden 2018 tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan on Kirjattu, ettd tydpaikkaselvityksien
tavoitteena on arvioida tyontekijan terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat tekijat. Tyopaikkakayntia
edeltavasti tehdaan sahkdinen esiselvitys, jolla keratddn tietoja tydpaikasta tyontekijoiltd ja
esimiehelta erikseen. Esikyselyn perusteella arvioidaan ty6terveyshuollon toimijoiden tarve
tyopaikkakaynnilla. TyOpaikkakaynnit toteutetaan yhteistydssa kohteen esimiehen, tyontekijoiden,
tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa. Kaynnistéa kirjoitetaan tyopaikkaselvitysraportti toimenpide-
ehdotuksineen.

Tyo6suojeluhenkilostd on jatkanut kaupungin henkilostolle suunnatun Tydturvallisuuskeskuksen
kehittaman tydhyvinvointikortti- koulutuksen toteuttamista. Koulutus sopii sekad tyontekijoille etta
esimiehille. Koulutus keskittyy tyontekijan ja tydyhteison yhteistydhdn, tydhyvinvointiin.
Koulutuksessa kasitelladn mm. tyontekijan ja tydyhteison suhteita, turvallista / terveellista ja tuottavaa
ty6ta, johtamista, motivoituneisuutta ja tyéhon sitoutumista.

Toimintakaudella 2018 tyOpaikkaselvityksia tehtiin suunnitellusti sosiaali- ja terveyspalveluissa,
sivistyspalveluissa ja ymparist6- ja teknisella palvelualalla.

Loimaan kaupungilla on erikseen perustettu sisailmatydryhma, joka kokoontuu teknisen johtajan
vetovastuulla tarpeen mukaan. Vuonna 2018 sisailmatyoryhmaan kokoontui yhdeksan kertaa.

5.3 ”Miki fiilis”- tydhyvinvointikysely

Vuonna 2018 toteutettiin "Mika fiilis-tyontekijatyytyvaisyyskysely séhkdisena 19.4 — 3.5.2018 vélisena
aikana. Kyselyn suunnittelu tapahtui henkilostbpalveluiden ja henkiléston edustajien toimesta seka
kyselyn teknisesta suunnittelusta vastasi tytsuojelupaallikkd. Kyselyyn vastattin  Questback-
tiedonkeruujarjestelmalla. Kyselyn vastausprosentti oli 47 %. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa
Loimaan kaupungin tyontekijoiden tydhyvinvoinnin tilaa ja kokemuksia tyon sujuvuudesta.

Tyohyvinvointikysely sisalsi kysymyksia kuudelta osa-alueelta:
Yksilo

Tyoyhteis6

Johtaminen

Osaamisen kehittaminen, koulutukset

Terveys ja tyokyky

O o o o oo

Viestinta

Kyselyn tuloksena kaupunki sai tydhyvinvoinnin tilasta tilannearvion sek& vastauksia raportointiin
palvelualakohtaisesti. Tuloksille haluttiin lisdarvoa ja sovittiin, ettd esimiehet kayvat tuloksia.
tarkemmin mm osastokokouksia lapi sekd nostavat 1-2 kehittdmisideaa tuloksista edelleen
kaytantoon. Edellinen kysely, jossa oli kartoitettu henkildston tilannetta, toteutettiin Innolinkin toimesta
vuonna 2016 Innovaatiotutkimuksena, joten suoraa vertausta aikaisempiin kyselyihin ei voitu
toteuttaa.



18

75 % vastaajista koki olevansa tyytyvainen tai erittain tyytyvainen siihen, minkalaisia ty6tehtéavia heilla
on. Tydmotivaatio oli aika korkea silla, 68 % vastaajista koki olevansa siihen tyytyvédinen tai erittain
tyytyvainen. Vastaajista 61 % koki olevansa tyytyvainen tai erittain tyytyvainen sen hetkiseen
tyoilmapiiriin. Vastaajista vain 39 % koki, ettad tyoyhteisossa puhutaan enemman positiivisia kuin
kielteisia asioita.

Esimiehen ja tydntekijan valiseen suhteeseen oli 74 % vastaajista tyytyvainen tai erittain tyytyvainen.
Omalla toiminnallaan esimiesta pyrki tukemaan 79 % vastaajista. 80 % vastaajista oli sitéd mieltd, etta
oma osaaminen vastaa tyon vaatimuksia. Vain reilut puolet vastaajista (54 %) koki, etta roolit, vastuut
ja tybyhteisdn tehtavat olivat kaikille selkeat. 80 % vastaajista oli kuitenkin tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia siitd, mitéa saavat aikaan tyossaan ja 78 % vastaajista oli sitd mielta, etta kehittamisideat
ovat tervetulleita tyoyksikdssa.

Kehittamisideoina sitten syntyi; palaverikaytantoja parannettiin, jotta viestintaa ja tiedottamista voitiin
tehostaa seka parantaa. Jossain tyoyksikdissd henkildsté péaasi myods vaikuttamaan
henkilostéresurssien kohdentamiseen sekd muutoksen lapivientiin.

Kyselyn tuloksien vahvuudet:
¢ henkildstd on sitoutunut tydhoénsa ja motivoinut tydssaan
o Tyoyhteisdjen ilmapiiri on positiivinen ja haastavistakin asioista voidaan puhua
e uusia kaytanteita / kaytantoja oli saatua siirrettya arjen tydbhon

e kollegojen ja esimiesten tuki koettiin tarkeéksi

Kyselyn tuloksien huomioitavat:
o tyGtehtavien, roolien ja vastuiden tulisi olla selkeéat kaikille
e tiedonkulkua ja viestintdd voidaan tehda aina paremmin
e organisaatiomuutokset koettiin kuormittaviksi

o tyOmaaraa, Kiirettéd ja vasymysta tuotiin esille useammassa vastauksessa

Yhteenvetona tuloksista voidaan todeta, ettd tydntekijat toivovat, ettd heitd kuunnellaan ja he
osallistuvat mielellaan heitéd koskevien asioiden valmisteluun.

5.4 Tydterveyshuolto

Tyoterveyshuollon keskeisena tavoitteena on tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen ja edistaminen
tyoterveyshuollon keinoin. Tyoterveyshuoltohenkildstd toimii asiantuntijana arvioimalla tyon ja
tydolosuhteiden vaikutusta tyontekijoiden terveyteen sekd tekemaélla ehdotuksia tarvittavista
toimenpiteista.

Tyo6terveyshuoltopalveluiden tuottajana toimi Attendo Terveyspalvelut Oy. Toiminta sisalsi seka
lakisaateisen tyodterveyshuollon (ehkéiseva ja tydokykya yllapitava toiminta) ettd sairaanhoitopalvelut.
Toiminta perustui toimintasuunnitelmaan, jonka keskeiset tavoitteet ja linjaukset tarkistetaan
vuosittain. Vuoden 2018 suunnitelmaksi oli kirjattu; tyokyvyn varhaisen tukemisen malli kayt6ssa,
sairauspoissaolojen seurantamalli kaytossa, paihdetydn hoitoonohjausmalli kaytdssa. Vuosien 2017
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- 2018 aikana tyoterveyshuollon séhkdinen ajanvaraus on ollut mahdollinen ty6terveyshoitajien
terveystarkastuksiin.

Tyoterveyshuoltoon siséltyy fysioterapeutti- ja psykologiasiantuntija-palvelut tyokyvyn selvittamiseksi
seka laboratorio- ja radiologiatutkimuksia.

Henkiloston kayntimaarat ladkarin suorittamien lakisaateisten terveystarkastusten osalta on hieman
laskenut ja terveydenhoitajan suorittamien tarkastusten osalta kasvanut. Suunta on siis toivotun
mukainen. Sairaanhoitokayntien osalta ladk&rin vastaanotolla on kayty useammin kuin vuonna 2017.

Toimenpiteet

Ladkari 2018 2017 2016 2015
Lakisaateiset

357 431 391 431
terveystarkastukset
Sairaanhoitokdynnit 2888 2736 2707 2506
Yhteensi " 3245 " 3167 7 3098 2937

Tyoterveyshoitaja
Lakisdateiset

terveystarkastukset 608 480 426 443
Sairaanhoitokdynnit 1152 1168 1193 1032
Yhteensa 1760 1648 1619 1475

Taulukko 7: Tyoterveyshuollon suorittamat toimenpiteet

Tyoterveyshuollon méararahasta tavoitteena on suunnata vahintaan 60 % ennaltaehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon ja 40 % tyOterveyspainotteisten, yleislaékaritasoisten sairaanhoitopalveluiden
ostoon. Tyofysioterapeutin vastaanotolla ka&ynteja oli yhteensé 530 kpl:ta kun joista kela | kaynteja
301 kpl:ta ja kela Il kaynteja 271 kpl:ta. Kayntien maarassa edelliseen vuoteen on tapahtunut kasvua
kela Il kayntien osalta. Tydpsykologin palveluita kaytettiin vuonna 2018 212 kertaa joka on pieni kasvu
edelliseen vuoteen.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakaantuivat seuraavasti:
Vuonna 2018 Vuonna 2017

Kela | 280 568,20 (48,0 %) 289517,01 (50,7 %)
Kela Il 304 433,69 (52,0 %) 81 052,40 (49,3 %)
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Tyoterveyshuollon kustannukset
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Kuvio 8: Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2015 — 2018
Vuosi Henkilomaara TTH-kustannukset €/hlé
2018 1096 585002 534
2017 1097 570569 520
2016 1116 427467 383
2015 1111 419366 377

Taulukko 8: Tydterveyshuollon kustannukset per tyontekija 2015 - 2018

Kela korvaa kustannuksia, jos ne ovat aiheutuneet hyvan tydterveyshuoltokaytdnnon mukaisesta
tyoterveyshuollosta ja sen yhteydessd jarjestetystd sairaanhoidosta. Kustannusten pitda olla
tarpeellisia ja kohtuullisia. Edella olevassa kuviossa on kuvattu Loimaan kaupungin
bruttokustannukset. Korvausluokka | ennalta ehkaisen toiminnan kustannuksista Kela korvaa 60 % ja
sairaanhoidon eli korvausluokka Il kustannuksista korvataan 50 % suhteutettuna tyontekijamaaraan.

Loimaan kaupunki 2018 2017 2016
Kela korvaukset 251 625 (arvio) 248 651,25 226 111,27

Taulukko 9: Kelan korvaukset Loimaan kaupungille vuosina 2016-2018

Kela vahvistaa vuosittain tyénantajan tydterveyshuollon korvausten laskennalliset enimmaismaarat.
Vuosina 2018 — 2020 enimmaismaaria ei kuitenkaan vahvisteta vaan kaytetdan vuonna 2017
vahvistettuja enimmaismaaria.

"Mika fiilis”-tyohyvinvointikyselyssa 53 % vastaajista oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia
tyoterveyshuollon palveluihin. Tyoterveyshuollon kanssa ollaan jatkettu tiivistd yhteistyota seka
tyoterveyshuollon kustannuksien tarkempaa seuraamista on tehostettu vuoden 2018 aikana.
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6 TASA-ARVO-JA YHDENVERTAISUUS

Loimaan kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu jo vuonna 2017 mutta
henkilostévaihdoksien  vuoksi se hyvaksyttin vasta kevaalla 2019. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisia tavoitteita ovat syrjinndn tunnistaminen ja siihen
puuttuminen, toiminnan ja kaytantdjen yhdenvertaisuusvaikutusten arvioiminen ja yhdenvertaisuutta
edistavien toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisdaminen.

Tasa-arvosuunnitelma pitaa sisaltaa toimenpide-ehdotukset miesten ja naisten valisten tasa-arvon
kehittamiselle. Tama raportti on tarkoitus siséltaa keskeisemmat tasa-arvon toteuttamista varmistavat
toimenpiteet. Tasa-arvo- ja Yyhdenvertaisuus suunnitelma kaydaan Ilapi tydpaikoilla omissa
palavereissa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan vuosittain, ja suunnitelma
paivitetdan tarvittaessa.

6.1 Keskimaaraiset palkat

Taulukossa on  joulukuussa  kokoaikaisessa  palvelussuhteessa  oleville maksetut
vakiopalkkatapahtumat. Lukuihin ei sisélly perustydajalta maksettavia lisi& (sunnuntai-, lauantai-,
iltalisa yms) eika laakarien perustydajalta maksettavia kaynti- ja toimenpidepalkkioita, samoin
palkansaajat ilman hinnoittelutunnusta ei sisally taulukkoon.

Naiset KVTES Opetusala Tekniset Ladkarit Perhepv.
hoitajat

Tehtavakohtainen palkka % 93,11 77,67 92,84 93,84 93,17

Palveluaikaan sidotut lisat 5,62 12,79 5,54 4,11 6,15

Henkilokohtainen lisa 1,17 0,31 0,98 1,81 0,68

Muu varsinainen palkka 0,10 9,23 0,67 0,24

Lisa- ja ylityokorvaukset

Yhteensa % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kokonaisansio keskim.

euroa/kk 2320,92 3564,92 2354,64 4842,16 1711,35
Miehet KVTES Opetusala Tekniset Laakarit Tuntipalkkaiset
Tehtavdkohtainen palkka % 94,91 74,30 90,62 96,06 84,53
Palveluaikaan sidotut lisat 4,20 12,64 6,63 3,94 10,20
Henkilokohtainen lisa 0,89 0,32 2,57 5,27

Muu varsinainen palkka 12,74 0,18

Lisa- ja ylityokorvaukset

Yhteensa % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kokonaisansio keskim.

euroa/kk 2585,47 4061,93 2842,00 6587,14 14,02 € /h

Taulukko 10: Palvelusuhteisten vakiopalkkatapahtumat vuonna 2018
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Kaupungin tehtavakohtaiset palkat eri sopimusaloilla maaraytyvat valtakunnallisten sopimusten
mukaan ja paikallisen tydon vaativuuden arviointijarjestelman perusteella. Keskimaaraisia palkkoja
verrattaessa tulee huomioida, etté sopimusalat siséltavat tyon vaativuudeltaan ja sisalloltaan hyvin
eritasoisia tehtavia, jolloin palkkaus myds vaihtelee.
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o
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Taulukko 11: Palvelusuhteessa olevien viranhaltijoiden ja tydntekijoiden palkat
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Tama palkkasumma sisaltdd ainoastaan palvelussuhteessa olevien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
rahapalkan. Siihen ei sisélly omais- ja perhehoitajien seka tukihenkildiden tyokorvauksia.

"Poissaolo’-kohdassa on palkat sairausloma-ajalta, perhepoliittisilta vapailta, koulutus- ja vuosiloma-

ajalta.
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"Muu’-kohdassa ovat lomarahat, vuorotyo6lisét ja ylityokorvaukset. Opettajilla ei ole vuosilomaoikeutta
vaan kesakeskeytysajan palkka siséltyy varsinaiseen kuukausipalkkaan, opettajien lomaraha myds
kohdassa "Muu”.

6.2 TyoOn ja perhe-elaméan yhteensovittaminen

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti Loimaan kaupungissa tydtehtdvia organisoinnissa otetaan
huomioon se, ettd perhevapaiden kayttd turvataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille. Tassa
yhteydessa tulee huomioida, ettéd koko henkildstostd vuonna 2018 oli naisia 88 %.

Jatkossa tassa kohtaan voisi olla eriteltynd kuinka perhevapaat, opintovapaat ja koulutukset
jakautuvat sukupuolien valilla.

7  YHTEISTOIMINTA

Loimaan kaupungin  yhteisty6toimikunnan  muodostavat henkildston  edustajina  kuusi
paaluottamusmiesta paasopijajarjestoista ja nelja tydsuojeluvaltuutettua seka tydnantajan edustajina
kaupunginjohtaja, tydsuojelupaallikké ja henkilostdjohtaja. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edistaminen ja henkiloston tydeldmén laadun
parantaminen antamalla henkilostolle vaikutusmahdollisuuksia omaa tydtaan ja tyoyhteistaan
koskevien paatdsten valmisteluun.

Yhteistoimintaa kunnissa saateleva laki tyonantajan ja henkiloston valisestda yhteistoiminnasta
kunnissa (449/2007) tuli voimaan 1.9.2007. Laissa saadetdan pakollisesta
yhteistoimintamenettelystd, mutta yhteistoimintaa, ty6nantajan ja tyontekijoiden valista
vapaamuotoista neuvottelua voidaan toteuttaa koska tahansa.

Vuonna 2018 kaupungissa kaytiin yhteistoiminnan mukaisia neuvotteluita ja paivitettin mm.
halytysrahasopimus, tehtiin paikallinen sopimus kertakorvauksen maksamisesta ja neuvoteltiin
paaluottamusmiessopimuksia seka neuvoteltiin jarjestelyvaraeran kohdentamisesta ja vuosien 2013
— 2017 aikaisten henkilokohtaisten lisien kohdentamisesta.

Liséksi keskusteltin mm. sisdilmaongelmien kokonaisvaikutuksista, kaupungissa noudatettavien
saantdjen ja ohjeiden paivittdmisestd, SOTE- ja maakuntauudistuksesta seka kaupungin eri
hallintokunnissa meneillaan olevista sisalléllisista ja rakenteellisista muutoksista. Yhteisty6toimikunta
kokoontui kahdeksan kertaa. Kaupungin johtoryhmassa henkiloston edustajana on yksi
paaluottamusmies.

Vuonna 2018 oli tarkoituksena kaynnistaa henkilostéstrategian tydstaminen. Loimaan strategia 2018
— 2021 valmistui loppuvuodesta 2018 ja se hyvaksyttiin valtuustossa tammikuussa 2019. (Kv
21.1.2019 § 3) Osana kuntastrategiaprosessia sovittiin, etta henkiléstdohjelma / -strategia tehdaan
taman valmistumisen jalkeen. Tama tytskentely tullaan aloittamaan henkildston edustajien kanssa
kevaalla 2019.

Kaupungissa kaynnistettiin tytelaman kehittdmisen tydryhmén toiminta. Kaupunginjohtaja nimesi
tyoryhmaan johtoryhman lisaksi edustuksen myds tydsuojelusta. Tydryhman on tarkoituksena mm.
tyostaad kaupungille yhteiset ohjeet etatyohon ja tehda linjauksia muuhun kehittAmiseen seka innostaa
tyontekijalahtbiseen kehittdmiseen.
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8 KANNUSTAVA PALKKA JA PALKITSEMINEN

Henkilostoa kannustetaan tuloksellisuuden kehittamiseen kaupungin kokonaispalkitsemisen keinoin.
Rahallisia palkitsemiskeinoja ovat mm. henkilékohtaiset harkinnanvaraiset palkanlisat. Vuonna 2018
aloitetiin kaupungin ohjeistuksen uudistaminen seka kartoitettiin muiden palkanlisien kayttoa.

8.1 Henkilostokulut

TP 2017 Ta+M 2018 | TP 2018 Erotus Kaytto %
Henkilostokulut 46723475 46 909 200 46836235 72 965 99,8
Taulukko 12: Henkildstdkulut vuosien 2017-2018 osalta

8.2 Henkilostbetuudet ja aineeton palkitseminen

Henkilostolla on kaytdéssd monipuoliset henkilostdetuudet. Tarjolla oli mm. liikuntaetuutena
mahdollisuus osallistua ohjattuihin  liikuntaryhmiin, jotka toteutettin kaupungin omien
likunnanohjaajien toimesta. Vesihovissa oli mahdollisuus kdyda uimassa tai kuntosalilla x 2 / viikko.
Henkilbkunnalla oli mahdollisuus kayttdd Mellilan jarven saunavuoroja elokuulta alkaen seka tarjolla
oli my6s mahdollisuus tydnantajan tukemaan tyépaikkaruokailuun tai lounasseteleihin.

Vuonna 2018 koko henkildstolle suunnatussa kesateatterissa oli vuorossa Kertunmaki ja ohjelmassa
oli hulvaton komedia; Kuin tuhka tuuleen.

Tyoyksikoittain tai ammattiryhmittdin on jarjestetty tydyhteisén kehittamistilaisuus ns. tyhy-paiva,
vapaamuotoisen kokoontumisen ja virkistdytymisen merkeissa. Tydhyvinvoinnin edistaminen on
pitkjanteista toimintaa. TYHY-toiminta mielletd&dn usein henkildstdtoiminnon tehtéavaksi. TYHY
kuuluu kuitenkin koko organisaatiolle yhdessa.

Tyky-toiminta on tydpaikalla tapahtuvaa kaikkea sellaista toimintaa, joka edistad tyokykya. Tyky-
toiminta kohdistuu yksildiden ja heidan yksiléllisten ominaisuuksien (yleisimpana terveys) ja fyysisen
toimintakyvyn edistamiseen. Lisaksi tyky-toiminnan pitaisi kohdistua yksilon lisdksi tyohon ja
tydymparistéon seka tydyhteisdon.

Vuonna 2018 paivitettiin luottamushenkildiden ja henkilobkunnan muistamissaanto.
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