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Henkilöstöraportin tiedot saatu henkilöstöjärjestelmän raportointiohjelmasta täydennettynä kirjanpidon ja työterveyshuollon selvityksillä. Tunnusluvut 31.12.2007 tilanteen mukaiset.

1.
LOIMAAN LINJA –Loimaan kaupungin strategia

Loimaan kaupungin strategiassa ”Loimaan linja 2005-2008” henkilöstö- ja osaa​misnäkökulmasta asetettuina päämäärinä on, että  kau​pungin henkilöstön rakenne ja mitoitus vastaa pal​veluiden tuotantotarvetta ja kaupungin taloudellista kykyä ylläpitää henkilöstöään, hyvä sisäinen työnantajaimago sekä

vetovoimainen ulkoinen työnantajaimago.


Loimaan linjan toimenpiteet ja strategiset hankkeet ovat

· henkilöstösuunnitelma/-strategia 2010
· oikeudenmukainen sekä kannustava koulutus- ja 
palkkapolitiikka

· tehokas sisäinen tiedotusjärjestelmä

· johtamisen arvojen mukainen johtamistyö.

1.1
Loimaan kaupungin toiminta-ajatus


Loimaan kaupungin tehtävä on turvata asukkailleen edellytyk​set hyvään elämään järjestämällä toimivat perus- ja hyvin​vointipalvelut sekä edistämällä alueensa vetovoimaisuutta vahvistavaa kehitystä.

1.2 Kehitysvisio 2015

Loimaa on viihtyisä, hallitusti kasvava alueellinen keskus, jonka asukkaita ja yrityksiä houkutteleva imago perustuu nykyaikai​sen maaseudun ja kaupunkiympäristön esimerkilliseen vuoro​vai​​ku​tukseen. Päätöksentekokulttuuri, yrittäjähenkisyys ja ym​päristö tukevat kaupungin jatkuvaa kehittämistä yhteistyössä keskeisten sidosryhmien kanssa.
1.3 Henkilöstöstrategia 2012

Kaupunginhallitus hyväksyi 10.12.2007 vuoteen 2012 ulottuvan henkilöstöstrategian, jonka tarkoituksena on ylläpitää ja parantaa kaupungin edellytyksiä vastata muuttuvan toimintaympäristön haasteisiin omalla henkilöstöpolitiikalla. Henkilöstöstrategia perustuu Loimaan linja –strategiaan.

Henkilöstöstrategian mukaan Loimaan kaupungilla on kilpailukykyinen, omaan palvelutuotantoon ja kaupungin kehittämistarpeeseen nähden oikein mitoitettu, osaava ja työssään viihtyvä henkilöstö.
2 HENKILÖSTÖPANOKSET

2.1 Henkilöstön määrä

Loimaan kaupungin palveluksessa oli työssä 31.12.2007


714 henkilöä (v. 2006 707).  Heistä 526 oli vakinaisessa ja
181 määräaikaisessa pal​​velussuhteessa.  Määräaikaiset sisältävät sijaiset ja muut määräaikaisessa palvelussuhteessa olevat. Vuoden vaihteessa oli lisäksi kaupungin palveluksessa seitsemän henkilöä työllistettynä. Vakinaisen hen​ki​löstön osuus oli 74 %. 

Kaupunki työllisti vuoden aikana 15 työtöntä työsuhteen kestäessä pääsääntöisesti 6 kuukautta. 58 kaupunkilaista nuorta  sai kesätyöpaikan yhden kuukauden työsuhteessa kaupungin eri hallintokuntien ja järjestöjen tehtävissä.

Henkilöstö palvelukeskuksittain 31.12.2007
	Palvelukeskus
	Kokoaikaiset
	Osa-aikaiset
	Yht.

	
	Vakinaiset
	Määräaik.
	Muut
	Vakinaiset
	Määräaik.
	Muut
	

	Hallintopalvelukeskus
	18
	4
	1
	1
	
	
	24

	Sosiaalipalvelukeskus
	229
	70
	1
	10
	3
	3
	316

	Sivistyspalvelukeskus
	140
	32
	
	24
	50
	
	246

	Ympäristöpalvelukesk
	85
	20
	1
	10
	2
	1
	119

	Vesihuoltolaitos
	9
	
	
	
	
	
	9

	Yhteensä
	481
	126
	3
	45
	55
	4
	714



Muut: työllistetyt
Hlö tilastoitu vakinaiseksi, kun hoitaa toisen vakanssin sijaisuutta, mutta alkuperäinen palvelussuhde on toistaiseksi voimassa oleva.

Useammassa työyksikössä työskentelevä tilastoitu yhdessä työyksikössä.
Edellä olevissa luvuissa eivät ole mukana vuorottelu-, perhe- ja hark.var.vapaalla olevat vakinaiset, sijainen on määräaikaisissa, eivätkä omais- ja perhehoitajat. 
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Henkilöstö toimintakertomuksen mukaan

	Palvelukeskus
	2006
	2007
	muutos hlöä
	muutos %

	Hallintopalvelukeskus
	21,8
	23,5
	1,7
	+10,0

	Sosiaalipalvelukeskus
	272,0
	282,0
	10,0
	+3,7

	Sivistyspalvelukeskus
	264,4
	251,8
	-13,6
	-5,1

	Ympäristöpalvelukeskus
	112,55
	108,05
	-4,5
	- 4,0

	Vesihuoltolaitos
	10,0
	9,0
	-1,0
	-10,0

	Yht.
	681,75
	674,35
	-7,4
	-1,1


Hallintopalvelukeskuksen henkilöstö lisääntyi kahdella henkilöllä Alastaron ja Oripään kuntien tullessa mukaan alueelliseen maaseutupalveluyksikköön.
Sosiaalipalvelukeskuksen vanhuspalveluissa palkattiin yöpartiotoimintaan kolme hoitajaa, Kuuselaan kaksi hoitajaa ja varahenkilöstöä vakinaistettiin kahdeksan henkilöä. Yhden toimistoalalta vapautuneen vakanssin tehtävät hoidettiin sisäisin järjestelyin. 
Sivistyspalvelukeskuksessa koulunkäyntiavustajien määrä väheni kolmella. Työväenopiston sivutoimisia opettajia oli 13 vähemmän ja musiikkiopistossa vastaava lisäys oli kolme henkilöä. Työpajatoiminta siirtyi työllistämistehtävien keskittämisen myötä sosiaalipalvelukeskukseen.
Ympäristöpalvelukeskuksen henkilöstön väheneminen tapahtui kunnossapitopalveluissa ja siivouspalveluissa.
Vesihuoltolaitoksen palveluksessa oli yhdeksän henkilöä (- 1).

Kokoaikaisesta henkilöstöstä sosiaalipalvelukeskuksessa työs​ken​teli 49,2 % ja sivistyspalvelukeskuksessa 28,2 %. Osa-ai​kai​sis​ta sivistyspalvelukeskuksen osuus oli 71,2 % (mm. työ​väenopisto ja musiikkiopisto), sosiaalipalvelukeskus 15,3 % ja ympäristöpalvelukeskus 12,5 %.

2.2 Vakinaisen henkilöstön ikärakenne

Vakinaisen henkilökunnan keski-ikä oli 48,4 vuotta (2006 47,8) ja koko hen​kilökunnan 46,3 vuotta (45,6). Miesten osuus vakinaisesta henkilö​kun​nasta oli 17,8 prosenttia (18,7 %).

Vakinaisen henkilöstön ikä- ja sukupuolijakauma viisivuotis​ikä​ryhmittäin 2007
	
	-20  
	20-24  
	25-29  
	30-34  
	35-39  
	40-44  
	45-49
	50-54
	55-59  
	60-64  
	Yht

	Miehet           
	0
	0
	
	8
	10
	10
	18
	17
	20
	18
	101

	Naiset
	0
	8
	26     
	31
	45
	55
	67
	96
	96
	41
	465

	Yht.              
	0
	8
	26
	39       
	55
	65
	85
	113
	116
	59
	566



Raportissa mukana kaikki vakinaiset (myös vapailla olevat)


Loimaan kaupungin vakinaisen henkilöstöstä suu​​rin ikäryhmä oli 55-59 -vuotiaiden ryhmä, jo​hon kuului 116 henkilöä. Ikäluokan osuus oli runsas viidennes. Yli 50 -vuotiaita vakinaisesta henkilöstöstä oli runsas puolet. Al​le 40 -vuotiaiden osuus oli vajaat 23 % ja 40-49 -vuotiaiden osuus n. 26 %.


Työyksiköittäin tarkasteltuna n. 10 henkilön  tai sitä suuremmissa työyksiköissä keski-ikä on 40 vuotta tai sen alle kolmessa koulussa ja yhdessä kotipalveluyksikössä.
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2.3 Henkilöstökustannukset


Henkilöstökustannuksilla tarkoitetaan työnantajan palvelussuh​teessa olevalle henkilöstölle maksamaa kokonaispalkkaa teh​dys​tä työajasta ja palkallisesta poissaolosta sekä niihin kohdis​tettuja sosiaalimaksuja ja muita välillisiä kustannuksia, kuten eläke- ja vakuutusmaksuja.

Loimaan kaupungin henkilöstökulut (tuloslaskelmasta ml. vesih.laitos) olivat vuon​na 2007  25,1 milj. euroa  (+ 3,8 %).

Palkkakustannuksissa kasvua oli n. 696 000 € eli + 3,7 % ja henkilöstösivukuluissa kasvu oli n. 233 000 € eli + 4,2 %.

Palkat palvelukeskuksittain 2007
	 
	Rahapalkka         yht.
	Varsinainen 
kk-palkka
	Poissaolo
	Muu

	Hallintopalvelukeskus
	777 935,27
	592 981,03
	132 613,57
	52 340,67

	Sosiaalipalvelukeskus
	7 933 958,65
	5 519 674,87
	1 178 892,07
	1 235 391,71

	Sivistyspalvelukeskus
	7 262 255,77
	5 691 758,28
	372 809,05
	1 197 688,44

	Ympäristöpalvelukeskus
	2 956 959,61
	2 018 590,18
	495 020,29
	443 349,14

	Vesihuoltolaitos
	283 896,64
	204 859,02
	42 114,28
	36 923,34

	Palkat yhteensä
	19 215 005,94
	14 027 863,38
	2 221 449,26
	2 965 693,30


Taulukossa poissaolo sisältää palkat sairausloma-ajalta, per​he​poliittisilta vapailta, koulutus- sekä vuosiloma-ajalta. Muu si​säl​tää lomarahat, vuorotyölisät ja ylityökorvaukset.

Opettajilla ei ole vuosilomaoikeutta, vaan kesäkeskeytysajan palkka sisältyy varsinaiseen kk-palkkaan; myös opettajien lomaraha kohdassa Muu.

Hallintopalvelukeskuksen palkkasumman kasvu on n. 70 000 € eli
+ 9,9 %. Sosiaalipalvelukeskuksen vastaavat luvut ovat n. 410 000 € eli + 5,5 %. Sivistyspalvelukeskuksen palkkasummassa on lisäystä n. 57 000 €, + 0,8 %. Ympäristöpalvelukeskuksen lisäys on n. 103 000 € eli + 3,6 %. Vesihuoltolaitoksen palkat ovat n. 3000 € edellisvuotista pienemmät (- 1 %).
Palkkasummat eivät ole täysin vertailukelpoiset edelliseen vuoteen johtuen muuttuneesta käytännöstä lomapalkkajaksotuksessa.
2.4 Palkkauksen kehittäminen 

Opetushenkilöstöä koskevissa sopimusmääräyksissä 1.3.2007 uudistettiin kokemuslisäjärjestelmä sekä laajennettiin tehtävien vaativuuden arviointi koskemaan myös opetusalaa. Tehtävien vaativuuteen perustuva palkkaus otettiin käyttöön opetushenkilöstöllä 1.8.2007.
Työsuorituksen arviointiin perustuvien harkinnanvaraisten henkilökohtaisten lisien saajien määrää yleisellä sopimusalueella lisättiin noin 50 prosentilla aikaisemmasta.
3 HENKILÖSTÖN TILA
3.1  Poissaolot
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Poissaolopäiviä oli vuonna 2007 yhteensä 50 758 pv (v. 2006 49 783 pv), jakaantuen seuraavasti: 

vuosilomat 22 451 pv (22107), sairauspoissaolot 10 280 pv (9661), tapaturmat 167 pv (444), perhepoliittiset vapaat 5 804 pv (5401), koulutus 751 pv (890) sekä muut poissaolot, kuten vuorottelu- ja opintovapaat, yksityis​asiat 11 305 pv (11 280).

Luvut kalenteripäiviä

Koko henkilöstön sairauspoissaoloprosentti oli  4,4   

(v. 2006  4,3 %). 

Tunnusluvussa poissaoloaika on prosentteina teoreettisesta säännöllisestä vuosityöajasta.

Pitkien vähintään 30 päivää kestäneiden poissaolojen osuus sairauteen perustuneiden poissaolojen määrästä oli noin puolet.

Työyksiköittäin tarkasteltuna sairausloma-työpäivät vuosina 2007-2005 ovat seuraavat:

	Työyksikkö/-yhteisö
	2007
	2006
	2005

	Hallintopalvelukeskus
	245
	130
	260

	Sosiaalityö ja -hallinto
	130
	150
	110

	Kehitysvammapalvelut
	330
	140
	220

	Kotipalveluyksiköt
	575
	660
	600

	Kartanonmäki
	1140
	950
	780

	Kitkonpuiston palvelukeskus
	300
	160
	280

	Perhepäivähoito + pvh hallinto
	790
	850
	900

	Päiväkodit + ryhmikset
	595
	800
	980

	Peruskoulut + lukio
	1130
	1330
	930

	Vapaa-aikatoimi + opistot
	125
	170
	110

	Ruokahuoltopalvelut
	245
	300
	350

	Siivouspalvelut
	910
	580
	580

	Muu ympäristöpalvelukeskus
	750
	640
	500

	Vesihuoltolaitos
	35
	170
	70


Toimintamalli työkyvyn tukemiseen ja sairauspoissaoloihin on ollut käytössä vuoden alusta lukien. Tavoitteena on työntekijän työkyvystä huolehtiminen, työongelmien kasautumisen ja pitkittymisen estäminen sekä työkyvyn nopea palauttaminen. Mallin avulla pyritään puuttumaan varhaisessa vaiheessa ongelmiin ja yhdessä työterveyshuollon kanssa löytämään niihin ratkaisut.
Toimintamallin mukaan kaupunki edellyttää poissaolojen selvittämistä, mikäli työntekijällä on kertynyt samasta sairaudesta 5 sairauslomapäätöstä/vuosi tai työntekijällä on ollut vuoden aikana yli 20 sairauslomapäivää. Viimeksi mainittua 20 päivän ”puuttumisrajaa” lienee syytä alentaa yleisemmin kunnissa käytössä olevaan 10 päivään.
3.2
Eläkkeelle siirtyminen
KuEL-tilaston mukaan vuoden aikana eläkkeelle siirtyi 17 henkilöä sekä lisäksi VaEL:n piiriin kuuluvia opettajia kolme henkilöä.

Vanhuuseläkkeiden takia vapautuneista opettajan viroista kaksi täytettiin ulkopuolelta ja yksi jätettiin täyttämättä.
Kahden toimistoalan tehtävän hoito järjestettiin sisäisin järjestelyin. Kolme hoitoalan tehtävää täytettiin organisaation ulkopuolelta. Neljä ympäristöpalvelukeskuksen (laitoshuolt., laitosmies) henkilön tehtävät järjestettiin sisäisesti.
Osa-aikaeläkkeellä oli 31.12.2007 kymmenen henkilöä.

KuEL-tilastossa eläkkeelle siirtyneissä mukana myös omais- ja perhehoitajat, joilla ei palvelussuhdetta kaupunkiin.

Liitteenä Kuntien eläkevakuutuksen kaaviot:
Eläkepoistuma 2008-2025  
KuEL-eläkkeelle siirtyneet 1995-2007
Kunta-alan eläkepoistuma, suurimmat ammattiryhmät 2008-2025

3.3
Työterveyshuolto

Henkilöstön työterveyshuoltopalvelun tuottajana toimii Loimaan seudun kansanterveystyön kuntayhtymän Työterveyshuolto Työkymppi.  Sopimus sisältää sekä lakisääteisen työterveyshuollon (ehkäisevä ja työkykyä ylläpitävä toiminta) että sai​raanhoitopalvelut. Toiminta perustuu vuosittaiseen toiminta​suun​nitelmaan.

Työterveyshuolto on tehnyt mm. seuraavia toimenpiteitä:

2007
2006
2005

Työterveyslääkäri

- lakisäät. terveystark.

101
  58
  68

- sairaanhoito käyntejä

1116
805
559

Yhteensä


1217
863
627

Työterveyshoitaja

- lakisäät. terveystark.

512
310
221

- sairaanhoito käyntejä

501
365
369

Yhteensä


1013
675
590

Lisäksi työterveyshuolto sisältää fysioterapeutti- ja psykologi-asiantuntijapalvelut sekä laboratorio- ja radiologiatutkimuksia.

Työterveyshuollon kustannukset olivat yhteensä 195 732 euroa. Kela korvaa vuodelta 2007 ennaltaehkäisevän työterveyshuollon kustannuksista 60 % ja sairaanhoidon kustannuksista 50 %. Työnantajan nettokustannus oli n. 90 200 € (v. 2006 n. 57 500 €). Kustannuksia lisäsi mm. palveluiden saatavuuden parantuminen.
Kelan rahoittamaan kuntoutukseen ohjattiin yhteensä 32 henkilöä, joista ryhmä-Aslak kuntoutuksessa 18 henkilöä (10 hoitajaa, 8 esimiestä) ja 14 yksilökuntoutuksessa.
Työterveyshuolto järjesti toimialueensa kuntien esimiehille kaksi teema-iltapäivää aiheena ”Työterveyshuolto esimiestyön tukena”.
3.4
Työsuojelu
Vuonna 2006 aloitettu työsuojelun toimintaohjelma valmistui. Toimintaohjelmaan liittyvä riskien kartoitus suoritettiin sosiaalipalvelukeskuksen, sivistyspalvelukeskuksen ja vesihuoltolaitoksen osalta (muut v. 2006). Työsuojeluhenkilöstön koulutusta jatkettiin. 
Toiminnan painopistealueina olivat henkilöstön sosiaalitilojen asianmukaisuuden selvittely sekä virastossa ilmenneet sisäilmaongelmat. Kyseisten teemojen tarkastelu jatkuu edelleen.
3.5
Koulutus

Henkilöstökoulutusta ohjaavat henkilöstön koulutusperiaatteet. Vuosittain laaditaan hallintokunnittain täydennyskoulutussuunnitelmat. Lisäksi sosiaalipalvelukeskuksen henkilöstöä koskee lakisääteinen täydennyskoulutusvelvoite. Opetushenkilöstö osallistuu muun täydennyskoulutuksen lisäksi kolmen päivän VESO-koulutukseen.
Koulutusmäärärahoja oli varattu yhteensä 128 800 euroa (sis.luottam.hlökoul.) ja koulutuspalveluihin käytettiin

n. 95 000 euroa.

Koulutuskustannukset ja koulutukseen myön. virka-/työvapaat






 pv

hallintopk

21 838 €

  68
sosiaalipk

31 239 €

315
sivistyspk

19 543 €

278
ympäristöpk

17 447 €

  74
vesihuoltolaitos
  3 347 €.

  18.

Seutu-hankkeen puitteissa järjestettiin kaikille sektoreille tarkoitettuja (ves/tes-sopimusasiat, kustannuslaskenta, tietoturva, ensiapu) sekä sektorikohtaisia koulutustilaisuuksia.
3.6
Muut henkilöstöpalvelut

Työkykyä ylläpitävänä toimintana henkilöstöllä oli mahdolli​suus ohjattuun liikuntaryhmään ja käyntiin Uimahalli Vesi​ho​vissa ker​ran viikossa sekä kuntosalikäyntiin kerran viikossa. Kustannukset olivat yhteensä 12 391 euroa.

Lukion juhlasalissa järjestettyyn henkilöstön pikkujoulujuhlaan osallistui 220 henkilöä.

3.7 Henkilöstökysely

Vuoden vaihteessa 2007-2008 toteutettiin kolmannen kerran henkilöstökysely, jossa selvitettiin henki​löstön näkemystä johtamisesta, sisäisestä tiedotuksesta ja Loi​maan kaupungin työnantajaimagosta suhteessa Loimaan linjassa asetettuihin tavoitteisiin. 

Kyselyyn vastanneita oli 149, kun vastaava luku vuotta aikaisemmin oli 117 henkilöä. Kysely toteutettiin intranettiä käyttäen sekä osittain paperiversiona.
Vastaajia palvelukeskuksittain:
Vuosi    
Hal.palv.
Sos.palv.
Siv.palv.
Ymp.p   Vesih.l
2007
16
88
19 
19
7

2006
18
42
22
25
10

Vastaukset annettiin astei​kol​la 1-5 (5= erittäin hyvä, 1= huono). 
Koko kaupungin tasolla tulokset olivat seuraavat:

2007
2006
2005  
Oikeudenmukaisuus
3,2
 3,1
2,9         
Avoimuus
3,3
3,1
2,9         

Inhimillisyys

             3,1
3,2
2,9

Vastuuntuntoisuus
             3,3
3,3
3,2

Palveluhenkisyys
             3,5
3,4
3,4

Kehitysmyönteisyys
             3,0
3,0
2,9

Tiedottaminen koko kaup.tasolla   2,9
2,7
2,9

Palvelukeskusten tas. tiedott.       3,1
3,0
2,9

Vastuual./työyksikön tiedott.        3,0
3,4
3,5

Yleisarvio Loimaan kaupungista

työnantajana

             3,0
2,9
3,0

Henkilöstökyselyn tulokset valmistuivat alkuvuodesta 2008 ja niiden työstäminen jatkuu hallintokunnissa.
4.
YHTEISTOIMINTA

Työnantajan ja henkilöstön välinen yhteistoiminta on järjestetty yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. 

Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palve​lu​tuotannon tuloksellisuuden edistäminen ja henkilöstön työelä​män laadun parantaminen antamalla henkilöstölle vaikutus​mah​​dollisuuksia omaa työtään ja työyhteisöään koskevien pää​tösten valmisteluun.  Yhteistyötoimikunta hoitaa myös työsuo​jelutoimi​kunnan tehtävät.

Loimaan kaupungin yhteistyötoimikunnan muodostavat henki​lös​tön edustajina viisi pääluottamusmiestä ja kolme työsuojelu​valtuutettua sekä työnantajan edustajina kaupunginjohtaja, työ​​suojelupäällikkö ja henkilöstöjohtaja.

Yhteistyötoimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana viisi kertaa ja käsitteli mm. työaikaan kuulumatonta ruokailutauko-asiaa keittiöhenkilöstöllä ja laitoshuoltajilla, virkojen muutamista toimiksi, vuoden 2006 henkilöstöraporttia, työsuojelun toimintaohjelmaa, työyhteisön kehittämistä, Paras-hankkeen vastausta, työhyvinvointitoimintaa, vuoden 2008 talousarvioehdotusta, monikuntaliitosselvitystä, työterveyshuollon toimintasuunnitelmaa v. 2008, henkilöstöstrategiaa 2012 sekä annettiin lausuntoympäristöpalvelukeskuksen organisaatiouudistuksesta.
Laki työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta tuli voimaan 1.9.2007. Yhteistoimintalain säätämisen taustalla oli mm. ajatus, että kunnissa hyvin toimivat tavat hoitaa yhteistoimintaa voitaisiin säilyttää. Yhteistyötoimikunta käsitteli kahdesti yhteistoiminnan käytännön järjestämistä ja totesi, että toistaiseksi noudatetaan vakiintuneita käytäntöjä ja että asiaan palataan kuntaliitoskysymyksen ratkettua.
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