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VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRIN RAVINTOPALVELUIDEN STRATEGIA

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus hyviksyi 21.8.2007 § 127 ravintopalvelujen
uudelleenorganisoinnin loppuraportin (ns. SAFK A-raportti)

Raportin kohdassa 2.4, Tuotannon vaihtoehdot” todetaan :

Tuotannon jarjestdmisen linjaratkaisu helpottaa sopimusohjausta. Vaihtoehdot ovat:

1. VSSHF ostaa ravintopalveluja kuntien ruokatuotanto-organisaatioilta ja keskittyy hallitsemaan useita

ostopalvelusopimuksia. Oma tuotanto toimii vertailukohtana ulkopuoliseen tuotantoon.
2. VSSHP tuottaa itse ravintopalvelut ja valmistautuu myyméén hoitoalan tilaaja-asiakkaille.
Ulkopuolista palvelua verrataan omaan tuotantoon.

Taulukko 6. Tuotantolinjaratkaisujen riskivertailu

Vertailukohta 1. VSSHP ostaa ravintopalveluja | 2. VSSHP tuottaa itse ravintopalvelut

Sopimushallinta Useiden eritasoisten tuottajien Palvelun laatutaso on itse
sopimukset hinnaltaan ja palvelu- | médritettivissi: hinnaltaan ja laadultaan

| laadultaan eritasoisia vhdenvertaisia palveluja

Vaikutus hoitoon Ruokapalvelun osuus hoitotyon Hoitotyd voi keskittya perustehtiviinsi.
tybaikaan on eri sairaaloissa
erilainen

Investoinnit Jos tuottaja investoi vdhidinen Suurehko investointiriski, jota on
investointiriski, edellyttdd pitkid 7- | mahdollisuus vihentéi ulkopuolisilla
15 vuoden sopimuksia sopimuksilla.

Ostohinnat Pitkdt sopimukset ja Kasvava tuotantomiéri laskee myos

Myyntihinnat palvelutuottajien vihdiset oman palvelun yksikkokustannuksia.
vaihtoehdot voivat nostaa Ulkopuolisten palvelujen hinnoittelu on
ostokustannukset kohtuuttomiksi. | riski.

Sopimusajat Lyhyissd sopimuksissa tuottaja ei | Useat erilaiset, eriaikaan kiynnistettivit
chdi sopeuttaa tuotantoa shp:n sopimukset lisddvit palvelukatkosten
laatuvaatimuksiin riskid. Pitkien sopimusten liian
Pitkissi sopimuksissa optimaaliset asiakasméiriennusteet
sitoutuminen asiakastarpeen voivat johtaa heikkoon tuottoon.
muutoksiin toteutuu, mutta hinta
nousee

Henkildsto Liikkeenluovutuksessa henkilostod | Henkildstémédrin on sopeuduttava

ja osaamista siirtyy

palvelutuottajalle.

nopeasti tuotantoméirdin muutoksiin
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Tavoitteeksi SAFKA projektissa asetettiin asiakaslihtsinen organisaatio, jossa:

1. ravintopalveluja johdetaan piirin tasolla yhtendisesti,

2. ravintopalvelujen saatavuus ja laatu potilaille, muille sairaalan asiakkaille ja henkiltstolle taataan
tehokkaalla ja yhteniiselld palvelujen tuotantoprosessilla,

3. palvelutuotantoprosessi piirin tasolla on yhtendinen ja palvelut samanvertaisia eri sairaaloissa,

4. tuotanto- ja palveluprosessin toteuttaa osaava ja motivoitunut henkilostd tehokkaissa ja toiminnan
tarpeen vaatimissa tiloissa,

3. tuotot palvelujen sisdisestd ja ulkoisesta myynnista kattavat toiminnan ja kehittimisen
kustannukset.

Niilld perusteilla pafidyttiin siihen, ettd sairaaloiden ravintopalvelut pidetddn koko sairaanhoitopiirissi
omana toimintana, jonka kehittimiseen panostetaan. Silti keskeisiksi yhteistykumppaneiksi on
madritelty kuntien ruokatuotanto-organisaatiot.

Kilpailutuslainsiiidinnon vaikutus.

Loimaan kaupunki on Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymin jasenkunta. Jasenkunnilla on
oikeus hankintalain 10 §:n mukaan kilpailuttamatta ostaa palveluja kuntayhtymilti (ns. hankinta
sidosyksikoltd). (EYTI:n C-107/98. Teckal). Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri ei voi kilpailuttamatta
ostaa Loimaan kaupungilta palveluja, koska mainitun lainkohdan edellytykset eiviit tayty.
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