[image: image1.wmf]

· Toteutusvastuu 2007 tarkoittaa asian valmistelusta/asian saattamisesta ylemmälle päättävälle taholle vastaavaa toimijaa.

· Merkintä (TTO) tarkoittaa, että toimenpide perustuu talouden tasapainottamisohjelmaan.
· Merkintä (YA) tarkoittaa, että toimenpide perustuu yhdistymisavustusten käyttösuunnitelmaan.

	1. YRITTÄJYYDEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMINEN

	1.1 Koulutus ja tutkimus tukevat elinkeinoelämän kehittymistä

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007


	AMK-opetuksen säilyttäminen Loimaalla.


	1. Yhteistyösopimus Turun kaupungin kanssa 1.8.2007 alkaen.
	Kaupunginhallitus.

	Kaupunki sitoutui paikalliseksi sopijaosapuoleksi. Sopimuskokonaisuus, joka sisältää myös tilavuokra-asiat, käsitellään kuitenkin vasta kun tilavuokrataso on ratkaistu myös Turun sisäisessä päätöksenteossa. Viimeiset neuvottelut Turun kaupungin kanssa käytiin joulukuussa.

	Myötävaikuttaminen kehittämiskeskuksen, korkeakoulujen ja LAI:n muodostaman ns. Loipoliksen kehittymiseen.
	Loipolis-hankkeen (1.1.2007 – 31.12.2009) käynnistys.
	Kehittämiskeskus.
	Loipolis-hankke sai EAKR-rahoitusta vuodelle 2007 10 000 €. Loipolista tukevaa korkeakouluasiamiestoimintaa on päätetty jatkaa vuoden 2008 ajan.

	1.2 Elinkeinoelämän kehittymistä tukeva maapolitiikka, infrastruktuuri ja ympäristö. Painopisteenä Turku-Tampere –yhteysvälin tehokas hyödyntäminen

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007



	Keskustan osayleiskaavoitus. 


	Osayleiskaavaehdotuksen valmistuminen.
	Suunnittelukeskus Oy
· ympäristöpalvelukeskus.
	Kesken: Viranomaisneuvottelu käydään tammikuussa 2008, jolloin käsiteltävässä luonnoksessa on huomioitu kesällä/syksyllä toteutetun alustavan kuulemisen perusteella saadut palautteet ja niiden vastineet.

	Maanhankinnat alueilta, joiden kehittymistä Niittukulman liittymä ja 2008 jälkeen toteutettava ns. Hulminsilta tukevat.
	Ei erityistä tarvetta uusiin toimenpiteisiin vuonna 2007.
	Ympäristöpalvelukeskus

- kaupunginhallitus.


	Alueen ”kehittämisavaimet” ovat kaupungin hallussa aiemmin tehtyjen maakauppojen ja vaihtojen pohjalta.

	VT 9:n varren tonttimyynnin painotus ns. liikennevirtoja pysäyttävälle liiketoiminnalle.
	Niittukulman risteysalueen kaupallinen hyödyntämissuunnitelma.
	Kaupunginhallitus

· ympäristöpalvelukeskus.
	Log On Baltic –hankkeen kautta toteutettiin alueen kehittämisen pohjasuunnittelutyötä. 

Ns. ydinalueiden kiinteistökehityksestä tehtiin Nova Groupilta asiantuntijapalveluhankinta, jonka pohjalta ydinalueiden kokonaiskehittäminen tarkentunee 30.4.2008 mennessä. 

Place Marketing valittiin aluetta koskevan markkinointikampanjan toteuttajaksi.  

	Keskustaympäristön kehittäminen.
	Ks. 2.2
	Ks. 2.2
	Ks. 2.2

	1.3 Tehokas paikallinen yritysneuvontajärjestelmä

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007



	Loimaan seutukunnan kehittämiskeskuksen nykyistä neuvontapalvelutasoa vastaavan yritysneuvontapalvelun turvaaminen.
	Kuntarahoitussitoumuksilla on turvattu palvelu vuoden 2007 osalta.
	Kehittämiskeskus.
	Riittävä rahoitus resursoitiin. Vakituiseen henkilöstöön kuuluvat toimitusjohtaja, kehittämispäällikkö, 2 yritysneuvojaa, matkailuasiamies ja sihteeri. 

	Kaupungin tonttipalvelujärjestelmän tehostaminen.
	Hyödyntämiskelpoisen tonttitarjonnan ja ajantasaisen tonttiesittelymateriaalin ylläpito yritysneuvonnan tueksi.
	Ympäristöpalvelukeskus.
	Niittukulman kaavaprosessin nykyinen vaihe valmistui, Saikunkallion alueen kaavaprosessi on käynnissä. 

Asumisrakentamisen tontteihin painottuvaa tonttiesitettä on ylläpidetty 2007. 
Niittukulman/Loimaanportin alueen tonttipalvelumateriaalia täydennettiin Log On Baltic –hankekessa tuotetulla materiaalilla ja päätettiin käynnistää vuonna 2008 alkava markkinointikampanja.

Lisäksi kaupungin alue ilmakuvattiin kesällä (liikkuvaa kuvaa DVD:llä).


	2. HYVÄ PAIKKA ASUA –BRANDI, VIIHTYISYYS JA TURVALLISUUS 

	2.1 Loimaalla on tarjolla kilpailukykyinen valikoima monipuolisia asumisen mahdollisuuksia

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007



	Maanhankinta ja kaavoitus siten, että tarjontaan kuuluu myös kestävän kehityksen mukainen jokirantarakentamismahdollisuus.
	Tavoitteen huomiointi yleiskaavatyössä.

Tavoitteen mukaisten maahankinta​- ja kaavoitusmahdollisuuksien kartoitus sekä taajama-alueiden että haja-asutusalueiden osalta.
	Suunnittelukeskus Oy

- ympäristöpalvelukeskus.
	Tavoite on huomioitu yleiskaavaluonnoksessa.

Yleiskaava-alueen ulkopuolelta kaavoitusmahdollisuuksista neuvoteltiin maanomistajan kanssa Niinjoella, mutta neuvottelut eivät johtaneet tuloksiin.

	Keskusta-alueen viihtyisyystekijöitä painottava täydennysrakentaminen.
	Tehdyn kartoituksen hyödyntäminen kaavoituksessa ja rakennuslupamenettelyssä.
	Ympäristöpalvelukeskus.


	Kaupunkikeskustan suunnittelukilpailun pohjalta tehtiin kartoitus keskustan täydennysrakennusmahdollisuuksista, joka ei ole toistaiseksi johtanut toimenpiteisiin. Kartoitusta täydennettiin kerrostalotarkastelulla, joka liitettiin osaksi keskustaympäristön kehittämisohjelmaa, joka palautui valmisteluun KH:sta joulukuussa.

	2.2 Viihtyisä kaupunkikeskusta, joka tukee asuinympäristön arvostusta ja elinkeinoelämän menestystä

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007



	Ns. keskustaympäristön kehittämisohjelman toteutus alkaen 2006 (kesto yli valtuustokauden) seuraavilla teemoilla:

· Torialueen kehittäminen kivirakentamiseen ja lehti-logon teemaan perustuen.

· Ns. kävelykeskustan luonti kävelykatuosuuksilla ja viherväylärakentamisella.

· Asemanseudun kehittäminen.

· Kaupunkitaide: Viljasiilojen korostaminen Loimaan tunnettuustekijöinä sekä Hirvikosken ja keskustan teemallinen yhteenkytkentä.

· Joenrantapuiston perustaminen kaupunkikeskustaan.
	1. Kehittämisohjelman viimeistely.
2. Viljasiilojen valaistussuunnittelun valmistuminen ja muiden toteututusvalmistelujen saattaminen loppuun (sis. rahoitushakemukset ja toteutuspartnerit). (YA)

	Tulevaisuuslautakunta
- ympäristöpalvelukeskus.


	1. Kesken: Kaupunginhallitus palautti tulevaisuus-, teknisen ja ympäristölautakuntien käsittelyjen pohjalta annetun ohjelmaehdotuksen uudelleen valmisteluun joulukuussa.
Kurkijoenpuiston kevyen liikenteen silta rakennettiin liikennöitävään kuntoon.

2. Valaistussuunnittelu on valmis. Muista toteutusvalmisteluista ovat kesken: Päätöksenteko hankkeen toteutuksesta ja sähköurakkakilpailu, jonka laskenta-aika päättyy tammikuussa 2008. 

(Syy: Rahoitussuunnitelman mukaista Leader-hankerahoitushakemusta ei vielä suositeltu jätettävän, koska uutta hankekautta koskevat TE-keskuksen rahoituskelpoisuustulkinnat eivät olleet varmistuneet. Rahoituspäätöksiä tehtäneen aikaisintaan maaliskuussa 2008.)




	3. VAKAA, MAHDOLLISUUKSIA ANTAVA TALOUS 

	3.1 Kehittämisresursseista saatavan lisäarvon parantaminen

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007



	Yhdistymisavustusten käyttötarkoituksen tarkistaminen vuonna 2006.
	-

	Tulevaisuuslautakunta

· valtuusto ja kaupunginhallitus.
	(Seuraava tarkennus viimeistään vuonna 2008.)

	3.2 Talouden tavoitearvojen saavuttaminen tulorahoituksen riittämiseksi kehittämiseen ja investointeihin

	Arvo 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007



	Talouden tasapainottamisohjelman laadinta ja toteutus.


	Toteutuksen jatkovalmistelu ja seuranta. 
	Taloustyöryhmä.
	Taloustyöryhmä jatkoi toimintaansa toteutukseen ja seurantaan liittyen vuonna 2007.

	Kannattavuus:

· positiivinen tulos

· vuosikate 125 % poistoista

· tulo- ja kiinteistöverot maan keskiarvon tasalla.
	1. Vuoden 2007 tilinpäätöksen arvot lähempänä tavoitearvoja verrattuna vuoden 2006 tilinpäätökseen.

2. Sijoitetun omaisuuden tuottoasteen parantaminen esim. luopumalla tuottamattoman omaisuuden hallinnoinnista.
	Kaupunginhallitus.
	1. Kannattavuus: (kaupunki +vesilaitos)

· tulos 2006 positiivinen ja vuosikate 2006 ylijäämäinen +781.427 €
· Loimaalla käytössä oleva tulovero-% 19 on yleisin suomessa. Asukasluvulla painotettu on keskimäärin 18,46. Muut painotetut veroprosentit ovat keskiarvossa tai hieman alle.

2. Talouden tasapainottamisohjelma on hyväksytty valtuustossa 14.8.2006. Konsernirakenteen tiivistämistä on käsitelty tasapainottamisohjelman kappaleessa 7.

	Vakavaraisuus:

· omavaraisuusaste vähintään 70 % (myös konsernin).
	Vuoden 2007 tilinpäätöksen arvo lähempänä tavoitearvoa verrattuna vuoden 2006 tilinpäätökseen.
	Kaupunginhallitus.
	Omavaraisuusaste 51 %(kau + vesi) heikkeni 2 prosenttiyksikköä edellisestä vuodesta.  Konsernitaseen omavaraisuus 39,85 % on erittäin heikko ja edelliseen vuoteen nähden heikkenevä. Tunnusluku huomattavasti tavoitearvoa heikompi.

	Maksuvalmius:

· investointien tulorahoitus 25-50 %

· rahoitusvarallisuus maan keskiarvon taso.
	Vuoden 2006 tilinpäätöksen arvot lähempänä tavoitearvoa verrattuna vuoden 2005 tilinpäätökseen.
	Kaupungin toimielimet.


	- Investointien tulorahoitus +52% (tp 2005/5 %). Paraneva.
- Rahoitusvarallisuus -1885 €/as, maan keskiarvo 2005 /-1195€/as. (TP 2005 /-1712). Heikkenevä.

	Paraneva omatulorahoitusaste vuoden 2005 tunnusluvusta.
	Kuten edellä.
	Kaupunginhallitus.
	Omarahoitusaste on 67 %, koko maan keskiarvo on 86 %. (tp 2005/68%).Heikkenevä

Omarahoitusaste = valtionosuuksista korjattu tulos, joka kertoo kunnan riippumattomuuden suhteessa valtioon.


	4. ME-HENKI, SITOUTUMINEN YHTEISEN TAVOITTEEN TOTEUTTAMISEEN

	4.1 Myönteinen yrittäjyysilmasto: Loimaa näyttäytyy ulospäin myönteisenä, eteenpäin suuntautuneena ja keskinäisesti verkostoituneena talousalueena, josta kannattaa hankkia palveluja ja jonne elinkeinoelämän toimijoiden kannattaa investoida

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2006
	Toteutusvastuu

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007

	Säännöllinen yhteydenpito kaupungin ja yrittäjäjärjestöjen välillä: tulevaisuuslautakunta ja ns. kuukausipalaveri.
	1. 1-2 seminaarin järjestäminen.

2. Kehittämiskohteisiin liittyvät muut tarpeelliset neuvottelut. 


	1. Tulevaisuuslautakunta

2. Aihepiireittäin määrittyvät toimielimet ja viranhaltijat.
	1. Valaistukseen liittyvä suurten yritysten seminaari/neuvottelu järjestettiin kesäkuussa. 
2. Mm. kuukausipalaverikäytäntö on toiminnassa. Uusi säännölliseksi suunniteltu kaupungin ja loimaalaisen elinkeinoelämän suurtyönantajien tapaamiskäytäntö aloitettiin marraskuussa.

	Asioiden julkinen keskustelu rakentavassa hengessä sekä alueen toiminnan ja toimijoiden myönteinen esiintuonti julkisuudessa.
	1. Kaupungin tiedotuslehti (Kotipaikka Loimaa) 

2. Jatkuvaluonteinen julkinen toiminta.
	1. Tulevaisuuslautakunta.
2. Aihepiireittäin määrittyvät toimielimet ja viranhaltijat.
	1. Julkaistiin 1 numero vuonna 2007.
.

	Alueen toimijoiden keskinäisen verkottumisen edistäminen. 
	Kaupungin ja muiden toimijoiden yhteistyöhankkeet.
	Aihepiireittäin määrittyvät toimielimet ja viranhaltijat.
	Vireillä/käynnissä olevia yhteistyöhankkeita olivat mm. Kurkijoenpuiston siltahanke (YA) ja viljasiilojen valaistusprojekti (YA). Lisäksi talousarviossa 2008 varauduttiin Kojonkulman monitoimitilaan.

	Kaupungin ja yritysten yhteismarkkinointi ja -esiintyminen.
	Työntekijöiden/asukkaiden rekrytointitoiminta.
	Tulevaisuuslautakunta.
	Kaupungin ja elinkeinoelämän yhteinen rekrytointitilaisuus järjestettiin Uudessakaupungissa. Viljasiilojen valaistushankkeen toteutussuunnitelma perustuu myös yritysyhteistyön onnistumiseen ja sen pohjalta yhteismarkkinointiin. Turun Supermessuilla oli yritysyhteistyötä.
Alueen yhteismarkkinointisuunnittelu kaupungin ja suurten elinkeinoelämän työnantajien kesken vuodelle 2008 päätettiin käynnistää.

	Kunnallisten palvelujen tuotantoyhteistyö yksityisen sektorin kanssa (ks. palvelujen järjestämisen periaatteet).
	Uusien mahdollisuuksien kartoitus vuosille 2008 - 
	Toimielimet.
	Loppuvuodesta 2006 käynnistyneen uuden yksityisen päiväkodin toiminta laajeni keväällä 2007 (21 > 32 paikkaiseksi)
Yksityisen tuotannon osuus teiden kunnossapidosta on n. 60 % ja puistojen n. 90 %. Yleisten alueiden ja teiden kunnossapitoa on linjattu ympäristöpalvelukeskuksen organisaatiosuunnittelussa edelleen yksityistettäväksi.

	4.2 Kaupunkilaisten myönteinen perusasenne kaupunkiin ja sen kehittämiseen

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007

	Kilpailukykyisen peruspalvelutarjonnan ylläpito.


	Sosiaali-, terveys-, koulu-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelujen huomiointi talousarviossa. 
	Sosiaalipalvelukeskus.
Sivistyspalvelukeskus.


	Kaupungin palvelutarjontaa voidaan pitää kilpailukykyisenä. Kilpailukykyä parantavan Kartanonmäen päärakennuksen peruskorjauksen aloitusta lykättiin syksylle 2008. 
Nuorisotiloja koskeva hankesuunnitelma hyväksyttiin.

	Kuntalaisvaikuttamis- ja informaatiokanavien kehittäminen.
	1. Asukaslehden julkaisu (1 – 2/vuosi). 

2. Nettikyselyohjelman käyttö ja www-julkaisujärjestelmän kehittäminen esityslistojen ja pöytäkirjojen julkaisuun.
3. Nuorten ja kansalaisjärjestöjen vaikuttamiskanavien kehittäminen.
	1. Tulevaisuuslautakunta.
2. Palvelukeskukset.
3. Nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut.
	1. Kotipaikka Loimaa julkaistiin helmikuun alussa.
2. Toteutettiin asiointipalvelutyytyväisyyskysely. Dynastyn tarvittavaa ominaisuutta liitemateriaalin www-julkaisuun lykättiin vuodelle 2008, mutta väliaikaisratkaisuna liitemateriaali julkaistaan suoraan www-perussivustolla.
3. Nuorisovaltuuston ensimmäinen toimintavuosi.
Lastenparlamenttiin osallistuminen.

	Nuorten työllistävä aktivointi. 
	Huomiointi työllistämistoimenpiteissä. (YA)
	Sosiaalipalvelukeskus

· nuorisopalvelut.
	Sosiaalipalvelukeskuksen talousarvion työllistämismäärärahoissa varauduttiin 10 000 €:n erityisosuudella.

	Asennemuokkaukseen tähtäävät kilpailut/tunnustukset
	Kaupunkikuvastipendi ja Loimaa-palkinto 2007.
	Tulevaisuuslautakunta.
	Vuoden 2007 valinnat julkistetaan tammikuussa 2008.

	Yhdistymissopimukseen perustuvan kehittämis- ja investointiohjelman toteutus
	Erillinen ohjelman toteuttamisseuranta.
	Seuranta: Hallintopalvelukeskus/talous- ja tietohuolto.
	Tilanne 2006 tarkennettiin tilinpäätöksen pohjalta ja esitettiin valtuustoseminaarissa keväällä 2007. Tilanne 2007 tarkennetaan alkuvuonna 2008.


	5. TOIMIVA KUNTAORGANISAATIO

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007

	Organisaation kehityksen ohjaaminen tasapainotetulla tuloskortilla siinä asetettujen tavoitteiden mukaisesti (Loimaan linjan luku 7.2).
	Tavoitteet ja toimenpiteet 2007 on esitetty talousarvion palvelukeskuskohtaisissa tuloskorteissa.
	Johtoryhmä.
	Kehityskeskustelujen yhteydessä tuloskortit päivitettiin ja syvennettiin vastuualue-/työyksikkötasolle. 

	5.1 ASIAKASNÄKÖKULMA: Hyvä asiakastyytyväisyys kaikilla toimialoilla

	Strategiset hankkeet
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007

	Sähköisen tiedotusjärjestelmän kehittäminen (www ja intranet).
	Esityslistojen ja pöytäkirjojen liitemateriaalin julkaisu www-sivuilla.
	Hallintopalvelukeskus.
	1. Vaadittavan Dynastyn ominaisuuden hankintaa lykättiin vuoteen 2008, mutta tavoite toteutettiin väliaikaisratkaisulla.

	Palvelutarjonnan tiivistäminen asiakaslähtöisiin kokonaisuuksiin.
	1. Ympäristöpalvelukeskuksen organisaatiouudistuksen valmistelu toteutettavaksi 2008 alussa. (TTO)
2. Loimaan Yrityskiinteistö Oy:n ja Kiinteistö Oy Kurittulan sulautus yhteen. (TTO)
	1. Ympäristöpalvelukeskus
- hallintopalvelukeskus.

2. Hallintopalvelukeskus

· ao. oy:t.
	1. Taloustyöryhmä teki ehdotuksen, josta se pyysi lausuntoja asianmukaisilta toimielimiltä. Lausunnot jäivät toimielimissä osin pöydälle ja tulevat käsittelyyn vuoden 2008 alussa kuntaliitospäätösten ratkettua.
2. Toimintamallivaihtoehdot valmisteltiin ja käsiteltiin Yrityskiinteistö Oy:n hallituksessa. Toteutus on tarkoitus aloittaa 2008 kaupungin kannanoton pohjalta.

	5.2 PROSESSI- JA RAKENNENÄKÖKULMA: Tehokkaat ja sujuvat palveluprosessit

	Strategiset hankkeet
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007

	Palvelujen tuotantorakenteen vaihtoehtojen vertailtavuutta tukeva palvelujen tuotteistus. 
	Rakennusten ja yleisten alueiden kunnossapitopalvelujen tuotteistus.
	Ympäristöpalvelukeskus.
	Kesken, lähtökohta muuttui kuntaliitospäätöksen johdosta. (Ruokahuollon ja siivoustoimen palvelut on tuotteistettu. Lisäksi tuotantokustannusvertailun perusteella on käynnistetty yksityistä päiväkotipalveluhankintaa. Tietohuollon palvelut on tuotteistettu 2007.)

	Seutukunnallisen veturiaseman vahvistaminen alueellisessa palvelutuotannossa.
	1. Kunta- ja palvelurakennehanke.

2. Alueellisen maaseututoimiston aloitus 1.1.2007.
	Hallintopalvelukeskus/KH
· tulevaisuuslautakunta

· sosiaalilautakunta.
	1. Tehtiin kuntaliitospäätös Alastaron ja Mellilän kanssa. Laajempia yhteistyöalueita koskevat neuvottelut ovat käynnistymässä uudelleen vuoden 2008 alussa perustuen mm. valtioneuvoston PARAS-suunnitelmia koskeneeseen palautteeseen.
2. Toiminta alkoi ja sujui suunnitellusti.
Lisäksi sosiaalipäivystyspalveluja alettiin myydä ja tuottaa kesäkuun 2007 alusta myös Alastarolle, Mellilälle ja Oripäälle. Vuoden 2008 alusta tuotanto ja myynti kattaa koko Loimaan seutukunnan.

	Kunta- ja palvelurakennehankkeen linjausten mukainen palvelujen järjestämisohjelma (2007).
	Selvitys ja toimeenpanosuunnitelma 31.8. mennessä.
	Hallintopalvelukeskus/KH
· tulevaisuuslautakunta
· sosiaalilautakunta.
	Selvitykset toimitettiin valtioneuvostolle elokuun lopussa. Kunnat saivat selvityksistä palautetta marraskuussa. Palaute edellyttää myös Loimaalta lisäselvityksiä helmikuun 2008 loppuun mennessä.

	Organisaation toiminnan tehokkuutta ja joustavuutta edistävät sisäiset säännöt ja ohjeet.
	1. Asiakirjahallinnon toimintaohje.

2. Sisäisen palvelun periaatteiden tarkistus.
3. Rakennushankkeiden menettelytapaohjeen täydennys toteutusvaiheen osalta.
	Hallintopalvelukeskus/hallintopalvelut.
	1. Toimintaohje hyväksyttiin hallituksessa maaliskuussa.
2. Yksittäisiä periaatteita linjattiin osana viestintäohjetta.
3. Uusi toimitilahankkeiden menettelytapaohje hyväksyttiin hallituksessa toukokuussa.

	5.3 HENKILÖSTÖ- JA OSAAMISNÄKÖKULMA: Oikein mitoitettu, motivoitunut ja osaava henkilökunta

	Strategiset hankkeet
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007

	Henkilöstösuunnitelma/-strategia 2010.


	Strategian valmistuminen.
	Hallintopalvelukeskus/henkilöstöpalvelut.
	Valmistui ja hyväksyttiin kaupunginhallituksessa joulukuussa.

	Oikeudenmukainen sekä kannustava koulutus- ja palkkapolitiikka.


	1. Kannustavan palkkausjärjestelmän edelleen kehittäminen.
2. Palvelukeskuskohtaiset koulutussuunnitelmat.
	1. Hallintopalvelukeskus/henkilöstöpalvelut.
2. Palvelukeskukset.
	1. Henkilökohtaiset lisät määriteltiin.
Tehtävien vaativuuden arviointi otettiin käyttöön opetusalallla.
2. Asia toteutettiin palvelukeskuksissa.

	Tehokas sisäinen tiedotusjärjestelmä.


	1. Viestintäohjeistuksen tarkistus.
2. Intranetin käytön tehostus kytkemällä sähköpostiohjelma intranetin toiminnalliseen kokonaisuuteen.
	Hallintopalvelukeskus.
	1. Valmistui ja hyväksyttiin kaupunginhallituksessa joulukuussa.
2. Pyydettiin tarjous toteutuksesta: osoittautui kuitenkin käytännössä mahdottomaksi toteuttaa. Sovittiin palvelun toimittajan kanssa intranetin valikkoratkaisun uudenlaisesta toteutuksesta järjestelmän toimintavarmuuden parantamiseksi myös kotikoneilla 2008 alkuun mennessä.

	Johtamisen arvojen mukainen johtamistyö (ks. luku 7.4).
	Jatkuva toteutus ja vuosittainen kyselyseuranta.
	Hallintopalvelukeskus.
- palvelukeskukset
	Toteutumiskysely tehtiin vuodenvaihteessa 2006/2007. Uusi kyselykierros käynnistettiin vuodenvaihteessa 2007/2008.

	5.4 TALOUSNÄKÖKULMA: Tasapainoinen ja kilpailukykyinen talous

	Toimenpiteet 2005 - 2008
	Tarkennetut toimenpiteet 2007
	Toteutusvastuu 

- muut keskeiset sidosryhmät
	Tilanne 31.12.2007



	Omistajastrategia.


	Omistajapoliittisen ohjelman/strategian kehittäminen mm. liikunta-, puisto- ja tiealueiden kunnossapitoluokituksella sekä kiinteistöjen ylläpitostrategialla. (TTO)
	Hallintopalvelukeskus/talous- ja tietohuolto
- palvelukeskukset.


	Kesken: Valmistelu on käynnissä osana taloustyöryhmän työskentelyä.

	Toiminnan tehokkuutta edistävä hallinnon- ja palvelutuotannon toimitilojen keskittäminen.
	Kartanonmäen päärakennuksen saneerauksen aloitus. (YA)
	Ympäristöpalvelukeskus
- sosiaalipalvelukeskus.
	Kartanonmäen urakan aloitusta siirrettiin alkusyksyyn 2008, josta syystä hankinta-ilmoitus julkaistiin uudestaan marraskuussa.
Lisäksi muina toimenpiteinä kulttuurilautakunta/asiaan nimetty työryhmä valmistelevat Haapasen taidekokoelman ja kulttuuritoimen hallinnon sijoittamista yhteisiin tiloihin. Tavoitteena on toteuttaa taidemuseo jo olemassa olevalle perustalle.
Kuntaliitospäätös ja -sopimus muuttavat toimitilojen keskittämisen lähtökohtia.
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