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1. YLEISTA TUTKIMUKSESTA

Tama on Alastaron, Mellilan, Loimaan ja Loimaan seudun KTT-kuntayhtyman
kuntaliitosselvityksen ja henkiléston nykytilannekartoituksen tutkimusraportti.
Tutkimuksen toteutti Alastaron, Mellilan, Loimaan ja Loimaan seudun KTT-
kuntayhtyman toimeksiannosta Innolink Research Oy.

Tutkimuksen tavoitteena oli

o selvittda Alastaron, Mellilan, Loimaan ja Loimaan seudun KTT-
kuntayhtyman henkiloston nykytilannetta

e Kkartoittaa vastaajien suhtautumista kuntaliitokseen

o kerata vastaajilta vapaamuotoista palautetta

Tutkimus toteutettiin  sadhkoposti- sekd kirjekyselynda huhti-toukokuussa 2008.
Kohderyhmé&n muodostivat Alastaron, Mellilan, Loimaan ja Loimaan seudun KTT-
kuntayhtyméan koko henkildsto, jotka poimittiin em. kuntien rekistereista. Tutkimus
perustuu 571 henkilén antamiin vastauksiin.

Tutkimuksen tulokset on esitetty 4ssd raportissa taulukoina ja kuvina
selityksineen. Liséksi tuloksia voi tarkastella MarketMix®-ohjelmistolla. Raportissa ei
esitetd tuloksia alle viiden henkilon vastaajaryhmista.
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2. TUTKIMUSAINEISTON KUVAUS

Tutkimusaineistoa kuvataan prosenttijakaumilla, jolloin saadaan kokonaiskuva
vastaajista.

KUNTA / KUNTAYHTYMA, JONKA 20089% 2008 N
HENKILOSTOON KUULUU

Alastaro 13,7 78
Mellila 6,3 36
Loimaa 58,1 331
Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma 219 125
TEHTAVAALUE 2008 % 2008 N
Yleishallinto 9,8 49
Sosiaalitoimi 44,0 220
Sivistystoimi 27,2 136
Tekninen toimi 19,0 95
TYOSKENTELYAIKA KUNNAN 2008% 2008 N
/KUNTAYHTYMAN PALVELUKSESSA

Alle 1 vuotta 51 29

1 - 5 vuotta 19,5 111
6 - 10 vuotta 13,4 76
Yli 10 vuotta 62,0 352
TOIMIIKO ESIMIESASEMASSA ‘ 2008% 2008 N
Kylla 16,7 95
En 83,3 474
SUKUPUOLI | 2008% 2008 N
Nainen 84,2 480
Mies 15,8 90
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3. SUHTAUTUMINEN KUNTALIITOKSEEN

Erittéin myonteisesti 27,1% (151) |

Jonkin verran myonteisesti 47,6% (265) |

| Jonkin verran kielteisesti 21,5% (120) |

J | Erittain kielteisesti 3,8% (21) |

N I N I N I N I N I
20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 1. Miten suhtaudut Alastaron, Mellildan ja Loimaan kuntaliitokseen?

Yhteensd 75 prosenttia vastaajista suhtautuu Alastaron, Mellilan ja Loimaan
kuntaliitokseen myonteisesti, jonkin verran myonteisesti suhtautuvia on aineistossa
lahes puolet (48%). Sen sijaan jonkin verran kielteisesti kuntaliitokseen suhtautuu
hieman yli viidesosa (22%). Erittdin Kkielteisesti kuntaliitokseen suhtautuu 4
prosenttia vastaajista.

Vastaajakohtaiset —perustelut suhtautumiseen liittyen esitetddn  MarketMix®-

Jarjestelmdssa.

SUHTAUTUMINEN KUNTALIITOKSEEN | Alastaro Mellila Loimaa Loimaan seudun KTT-kuntayhtymaéa
Erittain myonteisesti 22 (28,6%) 3 (8,6%) 74 (22,8%) 52 (43,7%)

Jonkin verran myoénteisesti 28 (36,4%) 14 (40,0%) 175 (53,8%) 47 (39,5%)

Jonkin verran Kkielteisesti 21 (27,3%) 15 (42,9%) 67 (20,6%) 17 (14,3%)

Erittain kielteisesti 6 (7,8%) 3 (8,6%) 9 (2,8%) 3 (2,5%)

Yhteensa 77 (100,0%0) 35 (100,0%6) 325 (100,096) 119 (100,0%6)

Taulukko: Suhtautuminen kuntaliitokseen kunnan / kuntayhtyméan mukaan, N (%6)
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4. VAITTAMIEN PAIKKANSAPITAVYYS KUNTALIITOKSEEN LIITTYEN

Talla hetkella olen tyytyvéinen tyOdyhteisdni tuottamien kuntapalvelujen laatuun, 565 kpl :
Talla hetkella olen tyytyvédinen tydyhteisoni tuottamien kuntapalvelujen saatavuuteen, 562 kpl :
Tulevaan kuntaliitokseen kuuluvia kuntia kohdellaan tasapuolisesti, 558 kpl :
Mielestani yhdistymisrahojen suunniteltu kaytto on tarkoituksenmukaista, 549 kpl :

Olen saanut tarpeeksi tietoa tulevasta kuntaliitoksesta, 568 kpl I

Uskon, ettd minulla on mahdollisuus vaikuttaa tyéyhteisoni asioihin kuntaliitoksen jalkeen, 559 kpl |

Kuva 2. Missd mdérin olet samaa mieltd seuraavista vaittdmista? (asteikko:
1=tdysin eri mieltd... 5=tdysin samaa mieltd)

Vastaajat ovat keskimaarin eniten samaa mieltd seuraavien vaittamien suhteen:
'Talla hetkella olen tyytyvdinen tyoyhteisoni tuottamien kuntapalvelujen laatuun’
sekd 'Talla hetkella olen tyytyvadinen ty6yhteisoni tuottamien kuntapalvelujen
saatavuuteen’.

Sen sijaan vahiten vastaajat ovat samaa mielta siita, ettéd heillda on mahdollisuus
vaikuttaa tydyhteison asioihin kuntaliitoksen jalkeen.

Véittdmien jakaumat esitetdén MarketMix®-jarjestelméassa.

Vertailut kunnan / kuntayhtymdn, toimen sekd esimiesaseman mukaan esitetdan
seuraavalla sivulla.
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TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa [Loimaan seudun KTT-kuntayhtymaé]
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125
Tulevaan kuntaliitokseen kuuluvia kuntia kohdellaan tasapuolisesti 3,2 2,9 2,6 3,4 3.3
Talla hetkella olen tyytyvéainen tydyhteisoni tuottamien kuntapalvelujen laatuun 3,8 3.9 4,1 3.8 3.8
Talla hetkella olen tyytyvéainen tydyhteisoni tuottamien kuntapalvelujen saatavuuteen 3,8 3.8 4,2 3.8 3,6
Olen saanut tarpeeksi tietoa tulevasta kuntaliitoksesta 3,1 3,5 3,3 3,2 2,6
Mielestani yhdistymisrahojen suunniteltu kaytto on tarkoituksenmukaista 3,2 3,5 3,2 3,1 3,1
Uskon, ettd minulla on mahdollisuus vaikuttaa tydyhteis6ni asioihin kuntaliitoksen jalkeen 2l 3,0 2,5 3,1 3,1
Keskiarvo 3,35 3,42 3,29 3,39 3,23

Taulukko: Vertailu kunnan / kuntayhtymén mukaan

Vihrea = tekija on vahintaan 0,2 yksikkda parempi/korkeampi kuin keskiarvo
= tekija on vahintédan 0,2 yksikkda heikompi/alhaisempi kuin keskiarvo

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvol|Yleishallinto|Sosiaalitoimi|Sivistystoimi|Tekninen toimi
N=571 N=49 N=220 N=136 N=95
Tulevaan kuntaliitokseen kuuluvia kuntia kohdellaan tasapuolisesti 3,2 2,9 3.3 3.3 3.1
Talla hetkella olen tyytyvéainen tydyhteisoni tuottamien kuntapalvelujen laatuun 3.8 4,1 3.8 3.8 3.8
Talla hetkella olen tyytyvéainen tydyhteisoni tuottamien kuntapalvelujen saatavuuteen 3.8 4,2 3,6 4,0 3.8
Olen saanut tarpeeksi tietoa tulevasta kuntaliitoksesta 3,1 3,1 3,2 3,4 2,8
Mielestani yhdistymisrahojen suunniteltu kayttd on tarkoituksenmukaista 3,2 3,0 3,2 3,2 3,1
Uskon, ettd minulla on mahdollisuus vaikuttaa tydyhteiséni asioihin kuntaliitoksen jalkeen 3,1 2,7 3,1 3,3 2,7
Keskiarvo 335 333 3,36 3,48 3,23
Taulukko: Vertailu toimen mukaan
Vihrea = tekija on vahintaan 0,2 yksikkda parempi/korkeampi kuin keskiarvo
= tekija on vahintaan 0,2 yksikkda heikompi/alhaisempi kuin keskiarvo
1
TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo| kylla en
N=571 | N=95 | N=474
Tulevaan kuntaliitokseen kuuluvia kuntia kohdellaan tasapuolisesti 3,2 3,3 3,2
Talla hetkella olen tyytyvéainen tydyhteisoni tuottamien kuntapalvelujen laatuun 3,8 4,0 3,8
Talla hetkella olen tyytyvainen tydyhteisoni tuottamien kuntapalvelujen saatavuuteen 3,8 3,9 3,7
Olen saanut tarpeeksi tietoa tulevasta kuntaliitoksesta 3,1 3,4 3,0
Mielestéani yhdistymisrahojen suunniteltu kayttd on tarkoituksenmukaista 3,2 3,1 3,2
Uskon, etta minulla on mahdollisuus vaikuttaa tydyhteisoni asioihin kuntaliitoksen jalkeen 3,1 <y 3,0
Keskiarvo 3,35 3,53 3,32

Taulukko: Vertailu esimiesaseman mukaan

Vihrea = tekija on vahintaan 0,2 yksikkda parempi/korkeampi kuin keskiarvo
= tekija on vahintaan 0,2 yksikkda heikompi/alhaisempi kuin keskiarvo
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5. MARKETMIX®-MENETELMAN KUVAUS

5.1. Esimerkki henkildstotyytyvaisyyden tutkimisesta kuiluanalyysin avulla

Kuiluanalyysin avulla voidaan tutkia henkiloston tyytyvaisyyteen vaikuttavia
toiminnan tekijoité. Kuiluanalyysi kertoo, kuinka hyvin organisaatio on onnistunut
vastaamaan henkildston odotuksiin.

Kuiluanalyysissad vihreda pylvas (pitkd, oikealle osoittava pylvas) kuvaa kunkin
arvioidun tekijan merkitysta vastaajille.

Jos vihred pylvas on pitkd, on kyseinen tekija vastaajalle téarked ja jos pylvas on
lyhyt, ei tekijalla ole paljoakaan merkitysta.

Lyhyempi punainen pylvas kuvaa puolestaan onnistumisen ja merkityksen erotusta
(kuilua).

Positiiviset (oikealle osoittavat) punaiset pylvaat osoittavat tekijat, joissa
onnistuminen on arvioitu korkeammaksi kuin merkitys. Nama saattavat olla
ylipanostustekijoita.

Negatiiviset (vasemmalle osoittavat) punaiset pylvadt osoittavat tekijat, joissa
onnistuminen on arvioitu heikommaksi kuin merkitys. Mitéd pidemmalle vasemmalle
kriteerin punainen pylvas ulottuu, sit kriittisempi tekiji on kyseessa.

Onnistuneet tekifét: negatiivinen kuilu on enintddn 0,9 yksikkéa tai kuilu on
positiivinen (=onnistuminen on suurempi Kuin merkitys).

Parantamisen varaa -tekijét: negatiivinen kuilu on 1,0 — 1,3 yksikkd4.

Kriittiset tekijét: negatiivinen kuilu on véhintédan 1,3 yksikkoa.

Tarkeda on reagoida tekijoihin, joiden merkitys on korkea ja joissa on suurehko
negatiivinen kuilu.
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5.2. Esimerkki henkilostotyytyvaisyyden tutkimisesta nelikenttaanalyysin
avulla

MarketMix®-ohjelmistolla vastaajien tyytyvéisyytta voidaan tutkia tarkemmin myods
nelikenttdanalyysin avulla. Nelikenttdanalyysilla voidaan tarkastella muun muassa
vastauksien hajontaa kussakin yksittaisessa tekijassa.

Nelikentdn vaaka-akselilla esitetddan tekijan merkitys vastaajalle ja pystyakselilla
tarkastellun organisaation onnistuminen ko. tekijassa. Nelikenttajaottelu muodostuu
tekijan merkitys- ja onnistumisarvosanojen keskiarvojen perusteella. Nelikentan
vasemmasta alakulmasta oikeaan ylakulmaan kulkeva vihred viiva on ns.
optimisuora; optimisuoralla sijaitsevissa tekijoissa merkitys ja onnistuminen ovat
yhta suuret.

Mikali toiminnan tekijan vastauspisteet sijoittuvat nelikentassa selvasti optimisuoran
ylapuolelle, tekijd on ns. ylipanostustekijd. Kyseinen tekija on saanut vastaajilta
paremman onnistumisarvosanan kuin merkitysarvosanan, ts. tarkasteltu organisaatio
on ylittdnyt vastaajien odotukset.

Mikali tekijan vastauspisteet sijoittuvat nelikentdssa selvasti optimisuoran
alapuolelle, tekija on ns. kriittinen tekijd. Kyseinen tekija on saanut vastaajilta
heikomman onnistumisarvosanan kuin  merkitysarvosanan, ts. tarkasteltu
organisaatio ei ole onnistunut taysin vastaamaan vastaajien odotuksiin.

Nelikenttaanalyysissa  optimisuoran  ylapuolinen  punainen  alue edustaa
ylipanostustekij6itd ja optimisuoran alapuolinen punainen alue vastaavasti kriittisia
tekijoita. Optimisuoran molemmin puolin sijaitseva vihred alue edustaa puolestaan
onnistuneita tekij6itd; mitd ylempana oikealla tekijan vastauspisteet optimisuoralla
sijaitsevat, sitd paremmin siind on onnistuttu ja sita tarkedmpi se on vastaajille.

OMMISTURIMEN

MERKITY'S

Nelikenttaanalyysin tulkinta
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6. TYONANTAJAKUVA

6.1. Tydnantajakuva - merkitysarviot

Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtyméni asukkaita hyvin, 560 kpl E
Kunnan / kuntayhtyméni henkiléstén palveluasenne on parantunut viime vuosina, 553 kpl |
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on arvostettu tydnantaja, 562 kpl |
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on imagoltaan kehittyva, 558 kpl |

Kuva 3. Toiminnan tekijoiden merkitysarviot
(asteikko: 1 = merkitykseton ... 7 = ratkaisevan tédrked)

Tarkeimpid tekijoita, joille vastaajat asettavat suurimmat odotukset, ovat:

e Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymaéni asukkaita hyvin
e Kunnan / kuntayhtyméan henkildston palveluasenne on parantunut viime

vuosina
TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa [Loimaan seudun KTT-kuntayhtymaé]
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on arvostettu tyonantaja 5,2 5,3 5,1 5,1 5,7
Kunta / kuntayhtyma, jossa tyéskentelen on imagoltaan kehittyva 51 4,9 5.3 5,0 3y
Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymani asukkaita hyvin 5,8 5,8 6,3 5,7 6,0
Kunnan / kuntayhtymani henkiléston palveluasenne on parantunut viime vuosina 5,6 5,5 6,1 5.4 5,8
Keskiarvo 543 537 | 572 | 529 5,76

Taulukko: Merkitysarviot kunnan / kuntayhtymén mukaan tarkasteltuna
Vihrea = tekijan merkitys vahintaan 0,2 yksikkda keskiarvoa tarkeampi
= tekijan merkitys vahintaan 0,2 yksikkda keskiarvoa vahemman téarkea
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6.2. TyOnantajakuva - onnistumisarviot

Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymani asukkaita hyvin, 564 kpl |

Kunta / kuntayhtyma, jossa tyéskentelen on arvostettu tydnantaja, 566 kpl E
Kunnan / kuntayhtymani henkildston palveluasenne on parantunut viime vuosina, 556 kpl |

Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on imagoltaan kehittyva, 566 kpl |

Kuva 4. Toiminnan tekifoiden onnistumissarviot
(asteikko. 1 = tdysin eri mieltd ... 7 = tdysin samaa mieltd)

Parhaat onnistumisarvosanat kunnat / kuntayhtymaét saavat seuraavien tekijoiden
suhteen:

e Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymani asukkaita hyvin
e Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on arvostettu tytnantaja

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa [Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma|
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125

Kunta / kuntayhtyma, jossa tyéskentelen on arvostettu tyénantaja 4,9 4.9 5,0 4,6 e

Kunta / kuntayhtyma, jossa tydoskentelen on imagoltaan kehittyva 4,6 4,1 4,5 4,5 5,1

Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymani asukkaita hyvin 53 5,4 5,7 5,1 5,6

Kunnan / kuntayhtymani henkiléston palveluasenne on parantunut viime vuosina 4.8 4.8 5,5 4.5 5,1

Keskiarvo 4,87 4,82 5,16 4,69 5,28

Taulukko.: Onnistumisarviot kunnan / kuntayhtymdén mukaan tarkasteltuna
Vihrea = tekijan onnistuminen on vahintaan 0,2 yksikkoa keskiarvoa parempi
= tekijan onnistuminen on vahintdan 0,2 yksikko& keskiarvoa heikompi
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6.3. TyOnantajakuva - kuiluanalyysi

5,6
Kunnan / kuntayhtymani henkiléstdn palveluasenne on parantunut viime vuosina, 559 kpl F
- - - ES
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on imagoltaan kehittyva, 567 kpl
5,8 I
Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtyméani asukkaita hyvin, 567 kpl
-0,5
- - Ea
Kunta / kuntayhtymaé, jossa tydskentelen on arvostettu tydnantaja, 570 kpl
-0,4

Kuva 5. Kuiluanalyysi; tyonantajakuva

Tekijoita, joissa kunnat / kuntayhtymat ovat onnistuneet hyvin, ovat (kuilu -0,9 tai

parempi):
e Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on arvostettu tyénantaja
e Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymaéni asukkaita hyvin
e Kunta / kuntayhtyma4, jossa tyéskentelen on imagoltaan kehittyva
e Kunnan / kuntayhtymani henkiléston palveluasenne on parantunut viime

vuosina

Tekijoita, joissa olisi parantamisen varaa, ei esiinny tydnantajakuva -osa-alueessa
(kuilu -1,0 - -1,3):

Kriittisid tekijoitd, joissa on eniten parannettavaa, ei esiinny tydnantajakuva -osa-
alueessa (kuilu -1,4 tai heikompi).
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6.4. TyOnantajakuva - vertailut

Kuiluarvojen keskiarvojen perusteella kunnat / kuntayhtymd ovat onnistuneet
parhaiten Loimaan seudun KTT-kuntayhtymaa edustavien vastaajien keskuudessa.

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa [Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma|
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125

Kunta / kuntayhtyma, jossa tyéskentelen on arvostettu tyénantaja -0,4 -0.3 -0,1 -0,4 -0,3

Kunta / kuntayhtyma, jossa tydoskentelen on imagoltaan kehittyva -0,6 -0,8 -0,8 -0,5 -0,4

Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymani asukkaita hyvin -0,5 -0,4 -0,7 -0,5 -0,5

Kunnan / kuntayhtymani henkiléston palveluasenne on parantunut viime vuosina -0,8 -0,7 -0,6 -0,9 -0,7

Keskiarvo -0,57 -0,55 -0,56 [ -0,60 -0,48

Taulukko.: Onnistuminen kunnan / kuntayhtymén mukaan tarkasteltuna

Kuiluanalyysissa kuiluarvo muodostuu onnistumis- ja merkitysarvosanan erotuksesta.

Mit& suurempi tekijan negatiivinen kuiluarvo on, sitd tyytyméattdmampid siihen ollaan.
Vihred = onnistunut tekija, keltainen = parantamisen varaa -tekija, h = kriittinen tekija.
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7. TOIMINTATAVAT, ORGANISAATIONA KAYTTAYTYMINEN, OMAN
YKSIKON TOIMINTA

7.1. Toimintatavat, organisaationa kayttaytyminen, oman yksikén toiminta -
merkitysarviot

Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missakin asiassa, 562 kpl
Tyoyksikdssamme tyodnjako on selke&aa, 555 kpl

Tyoyksikdssani asiat hoidetaan loppuun asti, 556 kpl

& o
© [

Tyo6njako tydyksikdssdamme on tasapuolinen, 556 kpl

o
[

Mietimme yhdesséa tydyksikkdbmme tavoitteita, 551 kpl
Tyodyksikdssamme pidetdan saéanndllisesti yhteisia kokouksia, 561 kpl

Tyodyksikdsséani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita, 556 kpl

oo
o |o

Y hteiset tavoitteet ohjaavat tyoyksikkémme paivittaista toimintaa hyvin, 554 kpl

o
o

Tyodyksikkdmme tyodtapoja ja -menetelmia kehitetdan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti, 560 kpl
Seuraamme yhdessé tyoyksikkémme tavoitteiden toteutumista, 558 kpl

Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota, 554 kpl

ST

affof o,
wliI>l o

Toimialojen ja eri tyoyksikoiden valilla on riittavasti yhteistyota, 555 kpl

Kuva 6. Toiminnan tekijoiden merkitysarviot
(asteikko: 1 = merkitykseton ... 7 = ratkaisevan tédrked)

Tarkeimpid tekijoita, joille vastaajat asettavat suurimmat odotukset, ovat:

Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missakin asiassa

[ ]

e Tyoyksikdssamme tyonjako on selkeaa

e Tyoyksikssani asiat hoidetaan loppuun asti

e TyoOnjako tyoyksikéssamme on tasapuolinen
TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa [Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma]

N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125

Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota 54 5,4 5,7 53 5,7
Tyodyksikossani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita 56 5,8 5,9 5,5 5,7
Tyodyksikkomme tydtapoja ja -menetelmia kehitetaan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti 56 5,7 5,7 5,5 5,7
Toimialojen ja eri tydyksikoiden valilla on riittavasti yhteistyota 53 5,3 5,6 5,1 5,6
Yhteiset tavoitteet ohjaavat tydyksikkomme paivittaista toimintaa hyvin 56 5,7 5,7 5,5 5,7
Tyodyksikossamme pidetaan saannoéllisesti yhteisia kokouksia 58 6,0 5,9 5,7 6,0
Mietimme yhdesséa tyoyksikkémme tavoitteita 5,8 6,0 5,8 5,8 6,0
Seuraamme yhdessa tyoyksikkdmme tavoitteiden toteutumista 5,6 5,7 5,6 5,5 5,8
Tyodyksikossani asiat hoidetaan loppuun asti 6,0 6,0 6,1 5,9 6,1
Tyodyksikossamme tydnjako on selkeaa 6,0 6,1 6,1 5,9 6,1
Tyodnjako tyoyksikéssamme on tasapuolinen 59 6,0 6,1 5,8 6,1
Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missakin asiassa 6,3 6,3 6,7 6,2 6,3
Keskiarvo 574 5,82 591 | 564 5,91

Taulukko: Merkitysarviot kunnan / kuntayhtymén mukaan tarkasteltuna
Vihrea = tekijan merkitys vahintéan 0,2 yksikkoa keskiarvoa tarkeampi
= tekijan merkitys vahintaan 0,2 yksikkda keskiarvoa vahemman téarkea
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7.2. Toimintatavat, organisaationa kayttaytyminen, oman yksikén toiminta -
onnistumisarviot

Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missékin asiassa, 562 kpl

o
w

i
E

Tybdyksikdssamme pidetaan saannoéllisesti yhteisia kokouksia, 561 kpl

o
o

Tyoyksikdssamme tydnjako on selkeaa, 558 kpl

»
©

Mietimme yhdessa tydyksikkdmme tavoitteita, 553 kpl

»
©

TyoyksikOdssani asiat hoidetaan loppuun asti, 557 kpl

»>
©

Y hteiset tavoitteet ohjaavat tyoyksikkomme paivittaista toimintaa hyvin, 556 kpl

»
]

Seuraamme yhdessé tydyksikkdmme tavoitteiden toteutumista, 559 kpl

»
[

Tyodnjako tyoyksikéssamme on tasapuolinen, 559 kpl

»
)

Tyodyksikdsséani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita, 559 kpl

Tyoyksikkdmme tydtapoja ja -menetelmia kehitetaan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti, 561 kpl

M D
I EN

Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaéan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota, 561 kpl

UEEEEEE

»
=)

Toimialojen ja eri tydyksikéiden valilla on riittavasti yhteistyota, 559 kpl

Kuva 7. Toiminnan tekijoiden onnistumisarviot
(asteikko: 1 = tdysin eri mieltd ... 7 = tdysin samaa mielta)

Parhaat onnistumisarvosanat kunnat / kuntayhtyméat saavat seuraavien tekijoiden

suhteen:
e Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missakin asiassa
e Tyodyksikbéssamme pidetdan saanndllisesti yhteisid kokouksia
e Tyoyksikbssamme tydnjako on selkeda
e Mietimme yhdessa tydyksikkomme tavoitteita
e Tydyksikdssani asiat hoidetaan loppuun asti

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro|Mellila| Loimaa |[Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma|
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125
Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaan pitkdjanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota 4,4 4.5 5,1 4.3 4,7
Tyodyksikdssani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita 4,6 4.6 5,3 4.4 4.9
Tyodyksikkdmme tydtapoja ja -menetelmia kehitetaan suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti 4,4 4.4 5,0 4.3 4.6
Toimialojen ja eri tydyksikoiden valilla on riittavasti yhteistyota 4,0 3,9 4,7 3,8 4.2
Yhteiset tavoitteet ohjaavat tyoyksikkomme paivittaista toimintaa hyvin 4,8 4.8 5,2 4.7 4,9
Tyoyksikossamme pidetaan saannollisesti yhteisia kokouksia 53 4,9 5,5 5,2 5,6
Mietimme yhdessa tyoyksikkdmme tavoitteita 4,9 4,7 5,4 4.9 5,2
Seuraamme yhdessa tyoyksikkomme tavoitteiden toteutumista 4,7 4,3 5,1 4.6 4.9
Tyoyksikossani asiat hoidetaan loppuun asti 4,9 4.9 5,7 4.9 4.8
Tyoyksikossamme tyonjako on selkeaa 5,0 5,2 5,2 5,0 4.8
Tyo6njako tydyksikdssamme on tasapuolinen 4,6 4,9 4.8 4.6 4,3
Tiedédn aina, kuka on l&hin esimieheni missékin asiassa 6,0 6,0 6,8 5,9 6,0
Keskiarvo 4,80 4,76 5,31 4,71 4,92

Taulukko: Onnistumisarviot kunnan / kuntayhtymdan mukaan tarkasteltuna

Vihrea = tekijan onnistuminen on véhintaan 0,2 yksikkodé keskiarvoa parempi
= tekijéan onnistuminen on vahintdan 0,2 yksikko& keskiarvoa heikompi
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7.3. Toimintatavat, organisaationa kayttaytyminen, oman yksikén toiminta -
kuiluanalyysi

Toimialojen ja eri tyoyksikoiden valilla on riittavasti yhteistyota, 561 kpl

e
w

Tyonjako tydyksikéssamme on tasapuolinen, 563 kpl

e
w

Tyoyksikkdmme tydtapoja ja -menetelmia kehitetdan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti, 565 kpl

"
N

Tyodyksikésséani asiat hoidetaan loppuun asti, 562 kpl

'
g
[=]

Tyoyksikdssani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita, 562 kpl

\
=
[=]

Kunnan / kuntayhtyméan organisaatiossa tehdaan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota, 563 kpl

Tyodyksikdssamme tydonjako on selke&da, 561 kpl

'
=
o

BEEEEE
TITTTTTTTn
EEEEEEEREEE

Seuraamme yhdesséa tyéyksikkdmme tavoitteiden toteutumista, 564 kpl
Mietimme yhdessa tydyksikkdmme tavoitteita, 557 kpl

Y hteiset tavoitteet ohjaavat tyoyksikkdmme paivittaista toimintaa hyvin, 560 kpl
Tyoyksikdossamme pidetaan saanndllisesti yhteisia kokouksia, 565 kpl

Tiedéan aina, kuka on lahin esimieheni misséakin asiassa, 567 kpl

S
w

Kuva 8. Kuiluanalyysi; toimintatavat, organisaationa kdyttdaytyminen, oman
Yksikon toiminta

Tekijoita, joissa kunnat / kuntayhtymat ovat onnistuneet hyvin, ovat (kuilu -0,9 tai

parempi):
e Tiedan aina, kuka on I&hin esimieheni missékin asiassa
e Tyoyksikdssamme pidetaan saannollisesti yhteisid kokouksia
e Yhteiset tavoitteet ohjaavat tydyksikkdmme paivittdista toimintaa hyvin
e Mietimme yhdessa tyoyksikkomme tavoitteita
e Seuraamme yhdessa tydyksikkémme tavoitteiden toteutumista

Tekijoita, joissa olisi parantamisen varaa, ovat: (kuilu -1,0 —-1,3):

e Toimialojen ja eri tyoyksikoiden valilla on riittavasti yhteistyota

e Tydnjako yksikdssdmme on tasapuolinen

e Tyoyksikkdmme tyotapoja ja —menetelmia kehitellddn suunnitelmallisesti
ja pitkdjanteisesti

e Tydyksikdssani asiat hoidetaan loppuun asti

e Tyoyksikssani on helppo toteuttaa uusia kehittdmisideoita

e Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaan pitkajanteista ja
suunnitelmallista kehittamisty6ta

e Tyodyksikdssamme tyonjako on selkeaad

Kriittisid tekijoitd, joissa on eniten parannettavaa, ei esiinny toimintatavat,
organisaationa kayttaytyminen, oman yksikdn toiminta -osa-alueessa (kuilu -1,4 tai
heikompi).
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7.4. Toimintatavat, organisaationa kayttaytyminen, oman yksikon toiminta -
vertailut

Kuiluarvojen keskiarvojen perusteella kunnat / kuntayhtym& ovat onnistuneet
parhaiten Mellild&d edustavien vastaajien keskuudessa.

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro|Mellila| Loimaa |[Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma|
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125
Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaan pitkdjanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota -1,0 -0,9 -0,7 -1,1 -1,0
Tyodyksikdssani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita -1,0 -1,1 -0,7 -1,1 -0,8
Tyodyksikkdmme tydtapoja ja -menetelmia kehitetaan suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti -1,2 -1,2 -0,7 -1,2 -1,1
Toimialojen ja eri tydyksikoiden valilla on riittavasti yhteistyota -1,3 -1,5 -0,9 -1.3 -1,4
Yhteiset tavoitteet ohjaavat tyoyksikkomme paivittaista toimintaa hyvin -0,8 -0,8 -0,5 -0,8 -0,8
Tyoyksikossamme pidetaan saannollisesti yhteisia kokouksia -0,6 -1.1 -0.,4 -0,5 -0,4
Mietimme yhdessa tyoyksikkémme tavoitteita -0,9 -1.3 -0.,4 -0,9 -0,8
Seuraamme yhdessa tyoyksikkomme tavoitteiden toteutumista -0,9 -1,4 -0,5 -0,9 -0,9
Tyoyksikossani asiat hoidetaan loppuun asti -1,0 -1,0 -0.,4 -1,0 -1.3
Tyoyksikossamme tyonjako on selkeaa -1,0 -0,9 -0,9 -0,9 -1,2
Tyo6njako tydyksikdssamme on tasapuolinen -1,3 -1,0 -1,3 -1,2 -1.8
Tiedédn aina, kuka on léhin esimieheni missékin asiassa -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
EERE® —0,94 1,05 [-0.61| -0,94 -0,99

Taulukko: Onnistuminen kunnan / kuntayhtymdéan mukaan tarkasteltuna
Kuiluanalyysissé kuiluarvo muodostuu onnistumis- ja merkitysarvosanan erotuksesta.

Mita suurempi tekijan negatiivinen kuiluarvo on, sita tyytyméattdmampia siihen ollaan.

ViRFé& = onnistunut tekija, keltainen = parantamisen varaa -tekija, [ENGINENE = kriittinen tekija.
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8. TIEDONKULKU JA PAATOKSENTEKO

8.1. Tiedonkulku ja paatoksenteko - merkitysarviot

Tyodyksikkdmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkiléstén kanssa, 556 kpl |
Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin, 556 kpl |
P&aatdoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittdvan nopeasti ja tehokkaasti, 561 kpl E

Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti, 556 kpl |

Kuva 9. Toiminnan tekifoiden merkitysarviot
(asteikko: 1 = merkitykseton ... 7 = ratkaisevan tédrked)

Tarkeimpid tekijoita, joille vastaajat asettavat suurimmat odotukset, ovat:

e Tyodyksikkdbmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon
henkiloston kanssa
e Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittdvan hyvin

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa [Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma|
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125

Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittavan nopeasti ja tehokkaasti 54 5,4 5,9 5.4 55

Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin 57 5,7 6,1 5,6 5,8

Tyodyksikkdmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkiléston kanssa 6,0 6,1 6,2 5.9 6,2

Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti 54 5,6 5,7 5,2 5,7

Keskiarvo 5,64 5,69 5,98 5,52 5,79

Taulukko: Merkitysarviot kunnan / kuntayhtymén mukaan tarkasteltuna
Vihrea = tekijan merkitys vahintaan 0,2 yksikkoé keskiarvoa tarkeampi
= tekijan merkitys vahintaan 0,2 yksikko& keskiarvoa vahemmaén téarkea
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8.2. Tiedonkulku ja paatoksenteko - onnistumisarviot

Tyoyksikkdémme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkilostén kanssa, 563 kpl |

Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittavan nopeasti ja tehokkaasti, 564 kpl |

Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittdvan hyvin, 564 kpl

Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavéasti, 567 kpl

Kuva 10. Toiminnan tekijoiden onnistumisarviot
(asteikko. 1 = tdysin eri mieltd ... 7 = tdysin samaa mieltd)

e
— 8

Parhaat onnistumisarvosanat kunnat / kuntayhtymaét saavat seuraavien tekijoiden

suhteen:

e Tyoyksikkbmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon

henkildstdn kanssa

e Paatdksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittdvan nopeasti ja

tehokkaasti

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa [Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma|
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125

Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittavan nopeasti ja tehokkaasti 4,0 3.9 4,9 3,9 3,7

Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin 3,7 3,6 4,6 3,8 3,5

Tyoyksikkdmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkiléston kanssa 4,1 4,1 4,9 4,0 4,0

Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti 3,6 3,7 4.4 3,6 3,1

Keskiarvo 3,83 3,82 4,71 3,83 3157,

Taulukko: Onnistumisarviot kunnan / kuntayhtymdan mukaan tarkasteltuna
Vihrea = tekijan onnistuminen on véhintaan 0,2 yksikkoé keskiarvoa parempi
= tekijéan onnistuminen on vahintédan 0,2 yksikko& keskiarvoa heikompi
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8.3. Tiedonkulku ja paatoksenteko - kuiluanalyysi

Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin, 568 kpl

Tyoyksikkdmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkiléstdon kanssa, 567 ka F

Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti, 568 kpl

5,4
Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittdvan nopeasti ja tehokkaasti, 569 kpl F

Kuva 11. Kuiluanalyysi; tiedonkulku ja péddtoksenteko

Tekijoita, joissa kunnat / kuntayhtymat ovat onnistuneet hyvin, ei esiinny
tiedonkulku ja paatoksenteko -osa-alueessa (kuilu -0,9 tai parempi).

Tekijoita, joissa olisi parantamisen varaa, ei esiinny tiedonkulku ja paatdksenteko -
osa-alueessa (kuilu -1,0 — -1,3).

Kriittisid tekijoitd, joissa on eniten parannettavaa, ovat: (kuilu -1,4 tai heikompi).

e Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittdvan hyvin

e Tyoyksikkbmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon
henkiloston kanssa

e Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti

e Paatotksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittavan nopeasti ja
tehokkaasti
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8.4. Tiedonkulku ja paatoksenteko - vertailut

Kuiluarvojen keskiarvojen perusteella kunnat / kuntayhtymd ovat onnistuneet
parhaiten Mellilad edustavien vastaajien keskuudessa.

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa |[Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma|
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125

Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittavan nopeasti ja tehokkaasti -1,5 ,5 -0,9 -1,4 ,

Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin -2,0 - = "

Tyoyksikkbmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkiléston kanssa -1,9 ,0 -1,3 ,2 ‘

Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti =1,9 ol -1,3 = .6

Keskiarvo -1,81 -1,88 -1,27 | -1,69 -2,22

Taulukko.: Onnistuminen kunnan / kuntayhtymén mukaan tarkasteltuna
Kuiluanalyysissa kuiluarvo muodostuu onnistumis- ja merkitysarvosanan erotuksesta.

Mit& suurempi tekijan negatiivinen kuiluarvo on, sita tyytymattoma
Vihrea = onnistunut tekija, keltainen = parantamisen varaa -tekija,

mpia siihen ollaan.

punainen

= kriittinen tekija.
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8.5. Vertailu kunnan / kuntayhtyméan mukaan

Kuiluarvojen keskiarvojen  perusteella  kunnat /  kuntayhtymét ovat
kokonaisuudessaan  onnistuneet parhaiten Mellildd edustavien vastaajien

keskuudessa.
TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Alastaro| Mellila| Loimaa [Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma]
N=571 N=78 | N=36 | N=331 N=125
Tyonantajakuva
Kunta / kuntayhtyma, jossa tyéskentelen on arvostettu tyénantaja -04 -0,3 -0,1 -0.,4 -0,3
Kunta / kuntayhtyma, jossa tyéskentelen on imagoltaan kehittyva -0,6 -0,8 -0,8 -0,5 -0,4
Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymani asukkaita hyvin -0,5 -0,4 -0,7 -0,5 -0,5
Kunnan / kuntayhtymani henkiléston palveluasenne on parantunut viime vuosina -0,8 -0,7 -0,6 -0,9 -0,7
Keskiarvo -0,57 -0,55 | -0,56 | -0,60 -0,48
Toimintatavat, organisaationa kayttaytyminen, oman yksikoén toiminta
Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota -1,0 -0,9 -0,7 -1,1 -1,0
Tyodyksikossani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita -1,0 -1,1 -0,7 -1,1 -0,8
Tyoyksikkdmme ty6tapoja ja -menetelmia kehitetédan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti =2 -1,2 -0,7 el A bl
Toimialojen ja eri tyéyksikoiden valilla on riittavasti yhteistyota =3 -1,5 -0,9 -1,3 -1,4
Yhteiset tavoitteet ohjaavat tydyksikkomme paivittaista toimintaa hyvin -0,8 -0,8 -0,5 -0,8 -0,8
Tyodyksikossamme pidetaan saanndllisesti yhteisia kokouksia -0,6 -1,1 -0,4 -0,5 -0,4
Mietimme yhdesséa tyoyksikkdmme tavoitteita -0,9 -1,3 -0,4 -0,9 -0,8
Seuraamme yhdessa tyoyksikkémme tavoitteiden toteutumista -0,9 -1,4 -0,5 -0,9 -0,9
Tyodyksikdssani asiat hoidetaan loppuun asti -1,0 -1,0 -0,4 -1,0 -1.3
Tyodyksikéssamme tydnjako on selkeaa -1,0 -0,9 -0,9 -0,9 -1,2
Tyodnjako tydyksikéssamme on tasapuolinen -1,3 -1,0 -13 -1,2 -1.8
Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni misséakin asiassa -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Keskiarvo -0,94 -1,05 -0,61 | -0,94 -0,99
Tiedonkulku ja paatoksenteko
Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittavan nopeasti ja tehokkaasti -1,5 -1,5 -0,9 -1,4 -1,
Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin -2,0 -2,1 -1,5 -1, -2,
Tyoyksikkomme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkilostén kanssa -1,9 -2,0 -1,3 -1, sl
Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti -1,9 -1,9 -1,3 -1, -2,6
Keskiarvo -1,81 -1,88 | -1,27 | -1,69 -2,22
Keskiarvo -1,04 -1,12 -0,73 | -1,02 -1,13

Taulukko: Vertailu kunnan / kuntayhtymén mukaan

Kuiluanalyysissé kuiluarvo muodostuu onnistumis- ja merkitysarvosanan erotuksesta.
Mita suurempi tekijan negatiivinen kuiluarvo on, sita tyytyméattdmampia siihen ollaan.
ViRFed = onnistunut tekija, keltainen = parantamisen varaa -tekija, [ENGINENE = kriittinen tekija.
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8.6. Vertailu tehtavaalueen mukaan

Kuiluarvojen keskiarvojen perusteella kunnat / kuntayhtymét ovat onnistuneet
parhaiten sivistystoimea edustavien vastaajien keskuudessa.

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|Yleishallinto|Sosiaalitoimi|Sivistystoimi|Tekninen toimil
N=571 N=49 N=220 N=136 N=95
Tyonantajakuva
Kunta / kuntayhtyma, jossa tyoskentelen on arvostettu tyonantaja -0,4 -0,1 -0,4 -0,4 -0,3
Kunta / kuntayhtyma, jossa tyéskentelen on imagoltaan kehittyva -0,6 -0,4 -0,5 -0,6 -0.,8
Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymaéni asukkaita hyvin -0,5 -0,4 -0,6 -0,5 -0,5
Kunnan / kuntayhtymani henkiléstén palveluasenne on parantunut viime vuosina -0,8 Uz -0,8 =ULU -0,8
Keskiarvo -0,57 -0,40 -0,57 -0,61 -0,59
Toimintatavat, organisaationa kayttaytyminen, oman yksikon toiminta
Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamistyo6ta -1,0 -0,8 -0,9 -1,2 -1,1
Tyoyksikdssani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita -1,0 -0,8 -1,1 -1,1 -1,0
Tyoyksikkémme tydtapoja ja -menetelmia kehitetdan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti -1,2 -0,9 -1,0 -1,2 -1,3
Toimialojen ja eri tydyksikoiden valilla on riittavasti yhteistyota -1,3 -1,4 -1.3 -1,3 -1,2
Yhteiset tavoitteet ohjaavat tydyksikkdmme paivittaista toimintaa hyvin -0,8 -0,7 -0,9 -0,8 -0,7
Tydyksikdssamme pidetaan sédannoéllisesti yhteisia kokouksia -0,6 -0,6 -0,5 U2 -1,4
Mietimme yhdessé tyoyksikkémme tavoitteita -0,9 -0,8 U0 -0,8 =1.2
Seuraamme yhdessa tyoyksikkdmme tavoitteiden toteutumista -0,9 -0,8 -1,0 -0,8 -1,1
Tyoyksikdssani asiat hoidetaan loppuun asti -1,0 -0,7 -1,1 -1,0 -1,1
Tyoyksikéssamme tyonjako on selkeaa -1,0 -0,9 -1,0 -0,7 -1,0
Tyonjako tydyksikéssamme on tasapuolinen -1,3 -1,6 -1,3 -0,9 -1,4
Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missakin asiassa -0,3 -0,2 -0,3 -0,1 -0,4
Keskiarvo -0,94 -0,86 -0,94 -0,85 -1,07
Tiedonkulku ja paatoksenteko
Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittdvan nopeasti ja tehokkaasti -1,5 -1.5 -1.5 -1,2 -1,8
Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin -2,0 -2.,0 -1, -1,7 -2.4
Tydyksikkbmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkiléstén kanssa 1,9 e e ot e s -2,2
Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti -1,9 -2, -1, -1,5 -2,1
Keskiarvo -1,81 -1,85 -1,70 -1,52 2,13
ReeRIao 1,04 0,96 1,02 0,94 1,19

Taulukko: Vertailu toimen mukaan

Kuiluanalyysissé kuiluarvo muodostuu onnistumis- ja merkitysarvosanan erotuksesta.
Mita suurempi tekijan negatiivinen kuiluarvo on, sita tyytymattdmampia siihen ollaan.
ViRFéd = onnistunut tekija, keltainen = parantamisen varaa -tekija, [BElNGINENE = kriittinen tekija.
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8.7. Vertailu sukupuolen mukaan

Kuiluarvojen keskiarvojen perusteella kunnat / kuntayhtymét ovat onnistuneet

parhaiten miehid edustavien vastaajien keskuudessa.

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo| nainen | mies
N=571 | N=480 [ N=90
Tyodnantajakuva
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on arvostettu tyénantaja -0,4 -0,4 -0,3
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on imagoltaan kehittyva -0,6 -0,5 -0,7
Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymani asukkaita hyvin -0,5 -0,6 -0,3
Kunnan /7 kuntayhtymani henkiloston palveluasenne on parantunut viime vuosina -0,8 -0,8 -0,7
Keskiarvo -0,57 -0,58 | -0,49
Toimintatavat, organisaationa kayttaytyminen, oman yksikon toiminta
Kunnan / kuntayhtymaéan organisaatiossa tehdaan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota -1,0 -1,0 -1,2
Tyodyksikdéssé&ni on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita -1,0 -1,0 -1,0
Tyoyksikkdmme tydtapoja ja -menetelmia kehitetdan suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti -1,2 -1,2 -1,1
Toimialojen ja eri tydyksikodiden véalilla on riittavasti yhteistyotéa -1,3 -1,3 -1,2
Y hteiset tavoitteet ohjaavat tydyksikkdmme paivittaista toimintaa hyvin -0,8 -0,9 -0,6
Tyoyksikéssamme pidetdan saanndllisesti yhteisia kokouksia -0,6 -0,5 -0,7
Mietimme yhdessa tydyksikkbmme tavoitteita -0,9 -0,9 -0,8
Seuraamme yhdessa tydoyksikkdmme tavoitteiden toteutumista -0,9 -0,9 -0,8
Tydyksiko6sséani asiat hoidetaan loppuun asti -1,0 -1,1 -0,8
Tyoyksikéssamme tyonjako on selkeaéa -1,0 -1,0 -0,7
Tyodnjako tydyksikdssamme on tasapuolinen -1,3 -1,4 -1,0
Tied&n aina, kuka on l&ahin esimieheni missékin asiassa -0,3 -0,3 0,0
Keskiarvo -0,94 -0,97 | -0,82
Tiedonkulku ja paatoksenteko
Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittdvan nopeasti ja tehokkaasti -1,5 -1,5 -1,5
Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin -2,0 -2.,0 -2,0
Tydyksikkdmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkildstén kanssa -1,9 -2,0 -1,6
Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti -1,9 -1,9 -1,7
Keskiarvo -1,81 -1,82 | -1,70
Keskiarvo -1,04 -1,06 | -0,93

Taulukko: Vertailu sukupuolen mukaan

Kuiluanalyysissa kuiluarvo muodostuu onnistumis- ja merkitysarvosanan erotuksesta.

Mit& suurempi tekijan negatiivinen kuiluarvo on, sité tyytymétt(‘jmamﬁié siihen ollaan.

Vihrea = onnistunut tekija, keltainen = parantamisen varaa -tekija,

= kriittinen tekija.
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8.8. Vertailu ty6skentelyajan mukaan

Kuiluarvojen keskiarvojen perusteella kunnat / kuntayhtymét ovat onnistuneet
parhaiten alle 1 vuotta kunnan / kuntayhtyman palveluksessa tydskennelleiden
vastaajien keskuudessa.

MarketMix®-jérjestelméssd esitetdén liséd vertailevia taulukoita eri taustamuuttufien

mukaan.
TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|alle 1 vuotta|1-5 vuotta|6-10 vuottalyli 10 vuotta]
N=571 N=29 N=111 N=76 N=352
Tyonantajakuva
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on arvostettu tyénantaja -0,4 -0,6 -0,3 -0,3 -0,4
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on imagoltaan kehittyva -0,6 -0,4 -0,8 -0,5 -0,5
Toimintamme palvelee oman kuntani / kuntayhtymaéani asukkaita hyvin -0,5 -0,6 -0,7 -0,6 -0,4
Kunnan / kuntayhtymani henkiléston palveluasenne on parantunut viime vuosina -0,8 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Keskiarvo -0,57 -0,57 -0,67 -0,58 -0,53
Toimintatavat, organisaationa kayttaytyminen, oman yksikon toiminta
Kunnan / kuntayhtyman organisaatiossa tehdaan pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamistyota -1,0 -0,5 -1,3 -0,9 -1,0
Tyoyksikdssani on helppo toteuttaa uusia kehittamisideoita -1,0 -0,6 -1.,4 -1,3 -0,9
Tyoyksikkomme tydtapoja ja -menetelmia kehitetaan suunnitelmallisesti ja pitk&janteisesti -1,2 -0,6 -1.5 -1,2 i
Toimialojen ja eri tydyksikoiden vélilla on riittavasti yhteistyota -1,3 -0,8 -1.5 -1.5 -1,3
Y hteiset tavoitteet ohjaavat tydyksikkémme paivittaista toimintaa hyvin -0,8 -0,4 -1,1 -1,0 -0,7
Tyoyksikdssamme pidetddn saanndllisesti yhteisia kokouksia -0,6 0,0 -0,4 -0,5 -0,6
Mietimme yhdessa tyoyksikkémme tavoitteita -0,9 -0,1 -1,2 -0,7 -0,9
Seuraamme yhdessa tydyksikkdmme tavoitteiden toteutumista -0,9 -0,3 -1,1 -0,7 -1,0
Tyoyksikosséani asiat hoidetaan loppuun asti -1,0 -0,7 -1,2 -0,8 -1.1
Tyoyksikdssamme tyonjako on selkeaa -1,0 -0,8 -1,1 -0,9 -1,0
Tyonjako tyoyksikossamme on tasapuolinen -1,3 -0,8 -1,4 -1,1 -1,4
Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missé&kin asiassa -0,3 -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Keskiarvo -0,94 -0,48 -1,13 -0,90 -0,94
Tiedonkulku ja paatoksenteko
Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu riittdvan nopeasti ja tehokkaasti -1,5 -0,7 -1.,4 -1,2 -1,6
Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin -2,0 -1,0 -1,9 -2.,0 -2,1
Tyoyksikkdmme muutokset toteutetaan neuvottelemalla ennakkoon henkiléstén kanssa -1,9 -0,9 -1,9 -1,7 -2,1
Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista riittavasti -1,9 -1,0 -1,6 -1,7 -2,0
Keskiarvo -1,81 -0,92 -1,71 -1,64 -1,96
e e 1,04 ~0,58 1,15 -0,98 ~1,06

Taulukko: Vertailu tyoskentelyajan mukaan

Kuiluanalyysissé kuiluarvo muodostuu onnistumis- ja merkitysarvosanan erotuksesta.
Mit& suurempi tekijan negatiivinen kuiluarvo on, sitd tyytymattdmampid siihen ollaan.
ViRFéa = onnistunut tekija, keltainen = parantamisen varaa -tekija, h = kriittinen tekija.
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8.9. Kokonaisarvosana tyoyksikon toiminnalle

Tyoyksikon toiminta, 561 kpl 53

10,5% (3)
23,0% (17)

34,6% (26)

Ty0yksikén toiminta 411,2% (63)
5 28,0% (157)
6 40,3% (226)

7 12,3% (69)

LI B B B L B |
0% 20%  40% 60%  80% 100%

Kuva 12. Kokonaisarvosana (asteikko 1 - 7)

TyoOyksikon toiminnalle annettujen kokonaisarvosanojen keskiarvo on 5,3 (asteikko 1
- 7).

Yhteensad 53 prosenttia vastaajista antoi tydyksikon toiminnalle kokonaisarvosanaksi
6 tai 7. Ainoastaan kolme vastaajaa (1%) antoi tyoyksikon toiminnalle asteikon
heikoimman arvosanan 1.
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8.10. Kokonaisarvosana kunnan / kuntayhtyméan toiminnalle

O man kunnan / kuntayhtyman toiminta, 550 kpl 4,6

Kunnan / kuntayhtymén toiminta

4 25,5% (140)
5 35,5% (195)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 13. Kokonaisarvosana (asteikko 1 - 7)

Kunnan / kuntayhtyman toiminnalle annettujen kokonaisarvosanojen keskiarvo on
4,6 (asteikko 1 - 7).

Yhteensd 22 prosenttia vastaajista antoi kunnan / kuntayhtyman toiminnalle
kokonaisarvosanaksi 6 tai 7. Ainoastaan nelja vastaajaa (1%) antoi kunnan /
kuntayhtyméan toiminnalle kokonaisarvosanaksi asteikon heikoimman arvosanan 1.

MarketMix®-jérjestelmésséd  esitetddn — kokonaisarvosanofen vertailu —kunnan /
kuntayhtyman mukaan.
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9. KESKEISIA TULOKSIA

Eri toiminnan osa-alueista tyytyvaisimpida ollaan tyonantajakuvaan ja vahiten
tyytyvaisia vastaavasti tiedonkulkuun ja paatoksentekoon.

OSA-ALUE KUILU ‘
Tybnantajakuva -0,57
Toimintatavat, organisaationa -0,94
kayttaytyminen, oman yksikon

toiminta

Tiedonkulku ja paatdksenteko -1,04

Henkiloston nykytilannekartoituksen perusteella tyytyvaisyys on kuiluarvojen
keskiarvojen mukaan parhaimmalla tasolla Mellildd edustavien vastaajien
keskuudessa. Heikoimmalla tasolla henkildstétyytyvaisyys on puolestaan Loimaan
seudun KTT-kuntayhtyméaa edustavien vastaajien keskuudessa.

KUNTA / KUNTAYHTYMA KUILU

Alastaro -1,12
Mellila -0,73
Loimaa -1,02
Loimaan seudun KTT-kuntayhtyma -1,13

Alla olevaan taulukkoon on koottu viisi tarkeimmaéksi koettua toiminnan tekijaa
(asteikko: 1 = merkityksetdn ... 7 = ratkaisevan tarked):

TOIMINNAN TEKIJA OSA-ALUE KESKIARVO
(MERKITYS
)
Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missakin Toimintatavat, organisaationa 6,3
asiassa kayttaytyminen, oman yksikon
toiminta
Tyoyksikkbmme muutokset toteutetaan Tiedonkulku ja paatdksenteko 6,0
neuvottelemalla ennakkoon henkildstdn kanssa
Tydyksikdssamme tydnjako on selkeaa Toimintatavat, organisaationa 6,0
kayttaytyminen, oman yksikon
toiminta
Tydyksikdssani asiat hoidetaan loppuun asti Toimintatavat, organisaationa 6,0
kayttaytyminen, oman yksikon
toiminta
Tydnjako tydyksikdssamme on tasapuolinen Toimintatavat, organisaationa 5,9
kayttaytyminen, oman yksikon
toiminta
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Tutkimuksen kuntien / kuntaliitosten henkiloston nykytilannekartoituksen
perusteella viisi parasta tekijaa ovat:

TOIMINNAN TEKIJA OSA-ALUE KESKIARVO
(KuILV)

Tiedan aina, kuka on lahin esimieheni missakin Toimintatavat, organisaationa -0,3
asiassa kayttaytyminen, oman yksikdn

toiminta
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on Tydnantajakuva -0,4
arvostettu tydnantaja
Toimintamme palvelee kuntani / kuntayhtymani Tydnantajakuva -0,5
asukkaita hyvin
Kunta / kuntayhtyma, jossa tydskentelen on Tydnantajakuva -0,6
imagoltaan kehittyva
Tyoyksikdssdmme pidetéaan saannollisesti yhteisia Toimintatavat, organisaationa -0,6
kokouksia kayttaytyminen, oman yksikon

toiminta

Tutkimuksen kuntien / kuntaliitosten henkiloston nykytilannekartoituksen
perusteella viisi heikointa tekijaa ovat:

TOIMINNAN TEKIJA OSA-ALUE KESKIARVO
(KuILV)

Tieto kulkee kunnan organisaatiossa riittavan hyvin Tiedonkulku ja paatoksenteko -2,0
Tydyksikkbmme muutokset toteutetaan Tiedonkulku ja paatdksenteko -1,9
neuvottelemalla ennakkoon henkiléstdn kanssa
Tiedan kunnan tulevaisuuden suunnitelmista Tiedonkulku ja paatdksenteko -1,9
riittdvasti
Paatoksenteko kunnan organisaatiossa tapahtuu Tiedonkulku ja paatdksenteko -1,5
riittdvan nopeasti ja tehokkaasti
Toimialojen ja eri tydyksikéiden valilla on riittavasti Toimintatavat, organisaationa -1,3
yhteisty6té kayttaytyminen, oman yksikon

toiminta

MarketMix®-ohjelmistolla voidaan lisdksi yksityiskohtaisemmin tarkastella eri
vastaajaryhmié ja vastaafien antamaa vapaamuotoista palautetta.

«_» INNOLINK

FREZEARCH



ALASTARO, MELLILA, LOIMAA JA LOIMAAN SEUDUN KTT-KUNTAYHTYMA / 31 (39)
KUNTALIITOSSELVITYS & HENKILOSTON NYKYTILANNEKARTOITUS

AVOIMEN PALAUTTEEN ANALYYSI

1. MENETELMIEN KUVAUKSET JA TOIMINTATAVAT

Sahkdinen tutkimus ja kirjelomaketutkimus

Alastaron, Mellilan, Loimaan ja Loimaan KTT-kuntayhtyman henkiléstolle lahetettiin
kirjeitse kolmesivuinen kyselylomake. Sama lomake oli mahdollista tayttdd myds
verkossa. Kysymyslomake sisélsi kysymyksid, joihin olin valmiiksi madritelty
vastausvaihtoehdot sekd avoimia kysymyksia, joihin vastaajat saivat vastata ilman
rajoittavia vastausvaihtoehtoja. Taméa osio tutkimuksesta koskee jalkimmaisen
aineiston analyysid.

Avoimet kysymykset koskivat suhtautumista kuntaliitokseen sekd kokemuksia
tybyhteison nykytilasta.

Analysointi ja raportointi

Keratyn aineiston analysointi ja raportointi perustuu tekstimuotoisesta aineistosta
eriteltyihin  kriittisiin  ydinteemoihin sekd aineistosta nousevien avainsanojen
muodostamiseen. Avainsanoja Yyhdistelemdalla sekd lopulta ryhmittelemalla
rakennetaan kustakin tarkeasta teemasta kuva, joita on esitettyna raportissa.

Kuvissa esitetddn ryhmitellysti avainsanoja sekd avainsanojen yhdistelmia. Kuvissa
avainsanoihin on sisennetty ”“paateeman” sisddn kuuluvia 7"alateemoja”’, jotka
tarkentavat kyseessa olevaa avainsanaa.

Kuvien alle on tekstimuotoisesti avattu tarkemmin aineistosta esiin nousseisiin
teemoihin liittyvat kommentit. Tekstissd ns. eniten mainintoja saaneet teemat
esitelldaan ensimmaisena, jollei toisin mainita.

«_» INNOLINK

FREZEARCH



ALASTARO, MELLILA, LOIMAA JA LOIMAAN SEUDUN KTT-KUNTAYHTYMA / 32 (39)
KUNTALIITOSSELVITYS & HENKILOSTON NYKYTILANNEKARTOITUS

2. SUHTAUTUMINEN KUNTALIITOKSEEN

2.1. Kuntaliitoksen mydnteiset tekijat
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Kuva 14. Jos suhtaudut kuntaliitokseen erittéin tai jonkin verran
mydnteisesti, mitkd tekijat ovat mielestasi erityisen myonteisida?

Niitd vastaajia, jotka ilmoittivat suhtautuvansa kuntaliitokseen erittéin tai jonkin
verran mydnteisesti, pyydettiin arvioimaan kuntaliitokseen liittyvia myonteisia
tekijoitéa.

Kuviossa laatikot on jarjestelty siten, ettd mitd ylempana laatikko on, sitad
useamman maininnan se myonteiseksi tekijaksi vastanneilta sai.
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Suuri osa vastanneista uskoo kuntaliitoksen parantavan palveluja. Palvelujen
parantumiseen liitetddn myos palvelujen varmuus ja saatavuus. Palveluiden osalta
kehittdmiskohteina mainitaan mm. vanhusten palvelut, joukkoliikenne ja lasten
toimintakeskukset. Vastanneet toivovat, ettéd kuntaliitoksen seurauksena syntyisi
sosiaali- ja terveyspalvelujen verkosto. Sosiaali- ja terveyspalvelujen verkosto
koetaan tehokkaaksi tavaksi taata laadukkaat kuntapalvelut asukkaille
kuntaliitoksen myo6ta.

Kysymykseen vastanneet kokevat kuntaliitoksen tuovan voimaa ja turvaa
yksittdisiin ja pieniin  kuntiin verrattuna. Suurempi vaestopohja ja alueen
laajeneminen vaikuttaa vastaajien mukaan myds palvelujen parantumiseen ja
saatavuuteen. Suuremmalla joukolla on mahdollisuus kehittyd yhdessa, jakaa
vastuuta ja saada &anensd laajemminkin kuuluviin. Toiminta muodostuu
tehokkaammaksi ja joustavammaksi.

Kustannustekijat ovat myds yhteydessa palveluihin sekd kunnan vdaesttpohjan
suuruuteen. Vastanneet toivovat kuntaliitoksen tuovan saastdja toiminnan
tehostumisen kautta. Taloudellinen suunnittelu helpottuu ja toiminta tehostuu.
Samoin kuntaliitokseen liittyvat porkkanarahat saadaan kayttoon.

Kuntaliitoksen mydnteisena seurauksena ndhdaan vastanneiden keskuudessa myos
hallinnon keveneminen, joka edistad paallekkaisten toimintojen karsimista ja
yhtendistamista. Hallinnon keveneminen on yhteydessa myds kustannustekijéihin.

Paremmat tyoolot sekd osaamisen hyddyntaminen laaja-alaisemmin mahdollistuu
vastanneiden mukaan kuntaliitoksen seurauksena. Tydoloihin liitetddn mm.
suurempi varmuus tyopaikan sailymisestd seka palkkatason kohoaminen. Useat
vastanneet nakevat mahdollisuutena myds tyonkierron. Tydnkierrossa myonteiseksi
koetaan se, ettd osaamista pystytdan hyodyntdmaan laaja-alaisemmin syntyvan
kuntaliitoksen myota.

My6s yhteistyd nahdadan vastanneiden keskuudessa myonteiseksi tekijaksi
kuntaliitoksessa. Yhteistyon avulla on mahdollista laajentaa ja luoda uusia
verkostoja. Osa vastanneista pitdékin kuntaliitosta luonnollisena seurauksena, silla
yhteistyota eri kuntien valilla tehdaan jo nykyiseltddnkin runsaasti. Kuntaliitoksen
myOta asiat ja toimintatavat selkiytyisivat entisestéan, silla mahdollisuudet luoda
yhteisid pelisdantdja ja tasapuolistaa toimintaa olisivat paremmat.

Pienehkd osa vastanneista nakee kuntaliitoksen seurauksena oman kuntansa
imagon ja vetovoimaisuuden lisdaantyvan. Suurempi kunta houkuttelee entista
paremmin uusia asukkaita ja yrityksia alueelle.

Aineistossa esiintyi myds nakemyksid, joiden mukaan paineet kuntaliitokseen on jo
olemassa ja kuntaliitos on kaytanndllisesti katsoen pakollinen. Kuntaliitos
nayttaytyykin toisaalta vastaajille ns. pakollisena tulevaisuuden tapahtumana, josta
voi oikealla suhtautumisella olla paljon hyottya.
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2.2. Kuntaliitoksen Kkielteiset tekijat
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Kuva 15. Jos suhtaudut kuntaliitokseen erittéin tai jonkin verran
kielteisesti, mitkéd tekijat ovat mielestdsi erityisen kielteisid?

Liséksi niitd vastaajia, jotka ilmoittivat suhtautuvansa kuntaliitokseen erittdin tai

jonkin verran Kielteisesti, pyydettiin arvioimaan kuntaliitokseen liittyvia kielteisia
tekijoita.

Kuviossa laatikot on jarjestelty siten, ettd mitd ylempana laatikko on, sitad
useamman maininnan se kielteiseksi tekijaksi saa.
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Palvelut saavat eniten mainintoja kielteiseksi tekijaksi kuntaliitokseen liittyen.
Palveluiden suhteen epailladn niiden saatavuuden ja laadun heikkenemista
yleisesti. Kielteisend tekijand koetaan myts palvelujen siirtyminen, joka johtaa
entistd pidempiin  vélimatkoihin.  Etenkin  syrjaisemmilla ja pienemmilld
paikkakunnilla asuvat kokevat palvelujen siirtymisen erityisen kielteiseksi.

Vastanneita epailyttdd myods se, miten kuntaliitos vaikuttaa tydntekijoiden
tyonkuviin, tydpaikkoihin, tydon maaraan ja virkoihin. Vastanneet pelkdavat mm.
tybaikojen muuttumista ja tybnkuvien kapenemista. Uusien ty6tiimien
rakentamisen seurauksena pelataan, etta tydilmapiiri huononee.

Osa vastanneista kokee kuntaliitoksen kielteisten tekijoiden liittyvdn syntyvan
kuntaliitoksen suuruuteen. Kuntaliitos voi tuoda sekavuutta ja hallitsemattomuutta,
jota pyritaan liiallisella byrokratialla tasapainottamaan. Kuntaliitoksen seurauksena
syntyva alue saattaa muodostua liian isoksi mm. tiedonkulun ndkdkulmasta. Myds
kuntaliitoksesta seuraavia mahdollisia saastéja epadillaan.

Epéatasa-arvoisuus liittyy vastaajien keskuudessa pelkoon siitd, ettd kuntaliitoksen
seurauksena pienet kylat tai kunnat jaavat paatoksenteon ulkopuolelle, eivatka saa
aantaan kuuluviin. Paatosvallan pelatdan karkaavan ja demokratian kukistuvan,
joka liséksi edesauttaa epéatasa-arvoisuuden syntymistd. Toisaalta muutama isossa
kunnassa asuva vastaaja esittdd huolensa siitd, ettd joudutaanko kuntaliitoksen
seurauksena vetamaan perasséa ns. heikompia kuntia.

Osa vastaajista epailee myds yhteistydn onnistumista. Epdilyjen taustalla on
muutamissa tapauksissa kokemukset edellisestd kuntaliitoksesta, josta on
hadintuskin toivuttu. Vastanneet epdilevat pédasiassa kykya |0ytdd yhteista
savelta: toimintatapoja voi olla vaikea yhdistédd kuntien / kuntayhtymien valilla.
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3. TYOYHTEISON NYKYTILANNE JA KEHITYSEHDOTUKSET
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Kuva 16. Avoin palaute tydyhteisén nykytilanteesta ja kehitysehdotukset.

Vastaajia pyydettiin my6s antamaan palautetta tydyhteisonsa nykytilanteesta seka
esittimaan kehitysehdotuksia tydyhteisolleen.

Kuviossa laatikot on jarjestelty siten, ettd mitd ylempana laatikko on, sitd useamman
maininnan se sai.

Useat vastanneet kokevat talla hetkellda tydyhteisonsa toimivaksi ja tyOyhteisoén
hengen hyvaksi. Kehuja saavat mm. ilmapiirin avoimuus ja laheiset suhteet
tyotovereihin. Etenkin pienessa kunnassa tydskentelevat henkilot kokevat tiedon
kulkevan hyvin ja toiminnan olevan avointa. Vaikka erimielisyyksid esiintyykin silloin
télldin, kuuluvat ne normaalin arkeen tydssd. Tyytyvaiset kokevat erityisesti
positiiviseksi asiaksi tydyhteisdnsa kehittymismahdollisuudet.
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Tyytyvaiset esittavat kuitenkin useassa vastauksessa pelkonsa muutosta kohtaan.
Vastaajat toivovat, ettd tyotimit sdilyvat ennallaan, eikd niitd hajotettaisi.
Kuntaliitoksen toteuttamisessa toivotaan malttia, pienten muutosten asteittaista
toteuttamista. Ratkaisuja ja muutoksia ei vastanneiden mukaan pitdisi tehda vakisin.

Resurssien puutteeseen tai niiden vahyyteen olisi vastanneiden mukaan syytd
kiinnittad tydyhteisdissd huomiota. Etenkin hoitotydta tekevat moittivat useinkin
Kiireista tyotilannetta, joka voi johtaa uupumiseen ja ilmapiirin kiristymiseen.
Hoitoty6ta tekevid huolestuttaa resurssipulasta johtuvat potilaiden heikot olosuhteet,
kun aika ei riitd kaikkeen, mihin haluaisi. M&aran sijasta pitaisi olla mahdollisuus
keskittyd enemmén laatuun. Sijaisten heikkoa saatavuutta moittii usea vastannut.
Myos elakoityvien tilalle tulisi rekrytoida uutta ja osaavaa henkildkuntaa.

Kunnan / kuntaliitoksen vetovoimaisuutta ja imagoa olisikin lisattava, jotta
lisdresursseja saataisiin houkuteltua alueelle. Resurssien puute liittyy vastanneiden
mukaan myo6s rahan puutteeseen. Esimerkiksi lastensuojelutydhon tulisi voida ohjata
nykyistd enemman resursseja jo ennakoivasti.

Esimiestoimintaa ja johtajuutta moititaan useaan otteeseen vastaajien keskuudessa
ja niiden suhteen esitetddn runsaasti kehitysehdotuksia. Vastanneet kaipaavat
etenkin osallistavaa paatoksentekoa, jossa koko péaatdsprosessin aikana
tyontekijoiden olisi mahdollista osallistua ja ottaa kantaa paatettdvaan asiaan.
Pienehk® osa vastaajista kokee, ettd paattajat eivat tunne ruohonjuuritasoa
tarpeeksi ja taman vuoksi paatokset jadvat kauas todellisesta tilanteesta.

Mahdollisuus  osallistua  paatoksentekoon  heikentddkin  muutosvastarinnan
vaikutusta. Myos tieto kulkee paremmin tyontekijoille asti. Itsed tai tyOyhteisda
koskevista asioista ei haluta lukea vasta lehdista.

Esimiestoiminnan ja johtajuuden osalta kaivataan my@s vastuun kantamista ja
tyotehtdvien jakamista tasaisesti. Esimieskoulutusta ehdotetaan sitd tarvitseville.
Esimiehen ja johtajan tehtaviin kuuluu tydntekijoiden tasa-arvoinen kohtelu, joka ei
muutamien vastaajien mukaan kuitenkaan toteudu. Motivaatiota tydntekoon
parantaa myds osaamisen arvostaminen ja hyédyntdminen kokonaisuudessaan. Osa
vastanneista toivoo esimiehen selkeyttdvan tyokuvia ja jarjestavan saannollisesti
palavereja, joissa henkilokuntaa osallistetaan ja tiedotetaan tulevasta.

Ongelmalliseksi useat vastanneet kokevat myos johtajan / esimiehen puutteen
(etenkin kouluissa). Ongelmana on, etta tayspaivaistd esimiesta ei valttamatta ole
paikalla tai tiimeille ei ole nimettyja johtajia.

Osa vastanneista mainitsee tytssaan motivoivaksi tekijaksi mahdollisuuden kehittya.
Muutokseen halukkaita olisi kuunneltava ja jarjestettdva heille mahdollisuus
kehittymiseen koulutusten tai tydympariston muutosten kautta. Kuntaliitoksen myota
toivotaankin parempia mahdollisuuksia urakehitykselle.
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Vastanneiden mukaan tydyhteisdissa on parannettavaa myds tyéoloissa ja -eduissa.
Tyo6paikoilla saattaa olla hometta, tilat ovat epamukavat tai sopimattomat, palkkaus
koetaan liian alhaiseksi eikd l|a&karipalvelujakaan ole osan mielestéa tarpeeksi
saatavilla. Henkilokunnan sairastelevuuteen tulisi kiinnittdd huomiota ja satsata
enemman tyéhyvinvointiin.

TyOyhteison oloihin vaikuttaa my6s yhteistydon toimimattomuus. Yhteistyon
toimimattomuutta moititaan jokin verran seka eri yksikdiden, osastojen ettd eri
organisaatioidenkin valilla. Yhteistyotda hdairitsee epéatietoisuus tulevasta, joka
tulehduttaa véleja ja sy6 motivaatiota.

Kuntaliitosta seuraavissa muutoksissa olisikin tarkkaan kiinnitettdvd huomiota koko
henkiloston osallistamiseen ja motivointiin siten, ettd ns. sisapiireja ei paasisi
muodostumaan. Osalla vastanneista on heikot kokemukset aikaisemmasta
kuntaliitoksesta ja my0s se herattdd heissd muutosvastarintaa sekad pelkoa ja
epavarmuutta tulevaa kohtaan.
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4. YHTEENVETO

Tutkimuksen avoimen palautteen analyysi tukee myds maarallisesti keratyn ja
analysoidun aineiston tuloksia.

Kokonaisuudessaan negatiivisimmat arviot Alastaron, Mellilan, Loimaan ja Loimaan
seudun KTT-kuntayhtymd kerda tiedottamisen ja osallistavan paattksenteon osalta.
Sen sijaan positiivista palautetta kunnat / kuntayhtymat saavat ylipaataan
tyoyhteisdn toimivuuden ja imagon osalta, joihin vastaajat ovat keskimaarin melko
tyytyvaisia.

Kuntaliitokseen positiivisesti suhtautuvat uskovat liitoksen tuovan parempia etuja
kehittyneempien kunnallisten palveluiden muodossa. Kustannussaastoja syntyy, kun
hallinto kevenee ja toimintoja pystytddn yhtenaistaméaan ja koordinoimaan
tehokkaammin.

Sen sijaan kuntaliitokseen negatiivisesti suhtautuvat arvioivat muutoksen
vaikuttavan myo6s kunnallisiin - palveluihin. Palveluiden saatavuuden uskotaan
karsivéan ja etenkin pienemmilla paikkakunnilla asuvat arvioivat, etta palvelut
siirtyvat kauemmas kuntakeskuksiin.

Selkedd muutosvastarintaa on luonnollisesti havaittavissa, silld vastanneet saattavat
kokea kuntaliitoksen vaikuttavan heikentavasti omaan tydntekoon ja tuovan
mukanaan sellaisia muutoksia, jotka horjuttavat nykyistd mielekdsta tyota ja
tybyhteisfd. Useat vastanneet kokevatkin nykyisen tydyhteisénsd hyvaksi ja
toimivaksi — ja osaksi myds sen vuoksi kuntaliitosta kohtaan tunnetaan pelkoa ja
epavarmuutta.

Tuloksiin  nojaten esitetddn seuraavia ehdotuksia tydyhteison toiminnan
kehittamiseksi ja suuntaamiseksi seka kuntaliitoksen toteuttamisen onnistumisen
varmistamiseksi:

e Tiedonkulun parantaminen niin tyoyksikén sisélla kuin kuntaliitokseenkin
liittyen

e Osallistava paatoksenteko tydyksikon sisalla

e Kuntaliitoksen sek& positiivisten ettd mahdollisten negatiivisten seurausten
esille tuominen ja tiedottaminen tydyhteisélle
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